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اُزسث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُىِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ دٝز اُؼ٤ِٔخ 
 ) ٖٓ ٝعٜخ ٗظس أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد (٤ِْ ا٧ظبظ٢ ثٔد٣٘خ ذٓبز    ك٢ ٓسؽِخ اُزؼ

  دًزٞز / أؽٔد ظ٤ق ؽ٤دز

  :ٓودٓخ ٝخِل٤خ ٗظس٣خ
ٜمزٜب ٝروددٜٓب ٝٛد٢ اُضدسٝح اُؾو٤ودخ     ٗظساً ٧ٕ اُضسٝح اُجؽس٣خ ١٧ ٓغزٔغ ٖٓ أُغزٔؼبد ٢ٛ أظبض ٗ

ُزِي أُغزٔؼبد ٝا٧ْٓ ٝاُؽؼٞة , كإ أُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٣أرٕٞ ك٢ ٓودٓخ ٝو٤ِؼخ رِدي اُضدسٝح   
اُجؽس٣خ ٧ٕ ٛرٙ اُى٤ِؼخ ٢ٛ اُز٢ رز٠ُٞ ٓٞاعٜخ رؾدد٣بد اُؼفدس ثٔدب ٣ٔضِدٚ ٓدٖ رـ٤٤دساد ػ٤ِٔدخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤دٚ         

ٔ٘ىِدن كدإ اُؼد٣دد ٓدٖ دٍٝ اُؼدبُْ أـدجؾذ رد٢ُٞ رِدي اُضدسٝح اُجؽدس٣خ اٛزٔبٓددبً           ٝٓؼِٞٓبر٤دخ ٛبلِدخ ٝٓدٖ ذُدي اُ    
 ٝٝلؼٜب لٖٔ أ٣ُٞٝبد اٛزٔبٓبًرٜب ٧ٕ ك٢ ذُي لٔبٕ أكمَ ُزودّ رِي اُدٍٝ ٝأُغزٔؼبد . 

ٝٓٔب رودّ كإ اُغٜد اٌُج٤س ٝأُعئ٤ُٞخ اٌُج٤دسح , رودغ ػِد٠ ػدبرن ا٧ٗظٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ أُلزِلدخ ُد٤ط كد٢          
ٔجدػ٤ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٝاُ٘بثـخ ْٜٓ٘ ٝئٗٔب ك٢ ٤ًل٤دخ زػدب٣زْٜ ٝاؽزمدبْٜٗ ٝرودد٣ْ ًبكدخ أُزىِجدبد ُٜدْ        اًزؽبف اُ

ُزعدد٤َٜ ئثددداػبرْٜ ٝٓلزسػددبرْٜ ٝاثزٌددبزارْٜ كدد٢ ٓلزِددق أُغددب٫د اُؼ٤ِٔددخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ددخ ٝاُز٣ٞٔ٘ددخ , ًٔددب إٔ   
٘ٔدب ٝعددٝا ؽ٤دش ٣٘جـد٢ ػِد٠      ٓؼسكخ خفدبلؿ أُجددػ٤ٖ ٝأُٞٛدٞث٤ٖ ٣دأر٢ كد٢ ٓودٓدخ اٛزٔبٓدبد اُزسثد٤٣ٖٞ أ٣        

ا٫خزفبـ٤٤ٖ اُزسث٤٣ٖٞ اًزؽبف ٛإ٫ء ٖٓ خ٬ٍ اُلفبلؿ أُلزِلخ ٜٝٓ٘ب اُز٣ٌٖٞ اُغع٢ٔ اُع٤ِْ ٝآز٬ى 
هدددزاد اُزس٤ًددص ٝا٫ٗزجددبٙ ٝاُضوددخ ثددبُ٘لط ٝاُودددزح ػِدد٠ اُفددجس ٝأُضددبثسح ٝاُزؾٔددَ ؽزدد٠ اُٞـددٍٞ ئُدد٠ اُ٘زددبلظ  

 ٤ٖ ا٧هسإ . ًٝرُي اُودزح ػ٠ِ اُو٤بدح ٝأُجبدزح ٖٓ ث
ٝئذا ًبٕ ُِٔجدػ٤ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ خفبلؿ ٝظٔبد ر٤ٔصْٛ ػٖ ؿ٤سْٛ كإ اُزل٤ٌس اُ٘بهد ٛدٞ ٓدٖ أؽددٟ    
رِي اُعٔبد ٝاُلفبلؿ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زؾ٠ِ ثٜب ذُي أُجدع ٝذُي أُٞٛدٞة خفٞـدبً ئذا ػِٔ٘دب إٔ ػ٤ِٔدخ     

ٖ إٔ رعدزلدّ ثفدٞزح ٓ٘لدسدح أٝ ٓغزٔؼدخ     اُزل٤ٌس اُ٘بهد ٢ٛ ػ٤ِٔخ رمْ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٜٓبزاد اُزل٤ٌس اُز٢ ٣ٌٔ
, ػِٔددبً إٔ اُزل٤ٌددس اُ٘بهددد ٣ددإد١ ؿبُجددبً ئُدد٠ رىدد٣ٞس اُزل٤ٌددس  ا٩ثددداػ٢ ٝٛددرا ا٧خ٤ددس ٛددٞ اُددر١ ٣زعددْ ثبُؽدد٤ُٞٔخ    
ٝاُزؼو٤د ٧ٗٚ ٣ؽزَٔ ػ٠ِ ػ٘بـس ٓؼسك٤خ ٝاٗلؼب٤ُخ ٝأخ٬ه٤خ ٓزداخِخ , ًٔب إٔ اُزل٤ٌس اُ٘بهد ٝاُزل٤ٌس ا٩ثداػ٢ 

ٝأُٞٛددٞة ئُدد٠ ٜٓددبزح ؽددَ أُؽددٌِخ اُزدد٢ رزىِددت ػدددداً ٓددٖ اُلىددٞاد ٜٓ٘ددب : دزاظددخ ٝكٜددْ   ٣ٞـدد٬ٕ أُجدددع 
ػ٘بـس أُؽٌِخ , ٝعٔغ هددز ٝاظدغ ٓدٖ أُؼِٞٓدبد ؽدٍٞ رِدي أُؽدٌِخ , ٝرؾ٤ِدَ ا٧كٌدبز أُوزسؽدخ ٝاخز٤دبز            

 أكمِٜب ٝر٘ل٤ر اُلىخ ٝرو٣ْٞ اُ٘زبلظ ٝارلبذ اُوساز . 

                                                 
  

ذٓبزـ عبٓؼخ   / ٤ًِخ اُزسث٤خ ؽبزىأظزبذ ٓ
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 اُل٬ـخ :

ٔٞٛدٞث٤ٖ ٝأُجددػ٤ٖ ٝأُزلدٞه٤ٖ رزىِدت ٓدٖ هدبدح اُؼ٤ِٔدخ اُزسث٣ٞدخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِدخ          ئٕ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘دخ اُىِجدخ اُ  
ا٫ٛزٔبّ ٝا٫زروبء ثبُؼ٤ِٔخ اُزسث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثٔلزِق عٞاٗجٜب ٝ ٓساؽِٜب ثؾ٤ش رإد١ ئُد٠ ا٫ٛزٔدبّ ثبُىِجدخ    

ِٔد٤ٖ ٝاُىِجدخ ػِد٠    داخَ أُدزظخ ٝخبزعٜب ٖٓ خ٬ٍ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٫عزٔبػ٤دخ, ٝاُؼٔدَ ػِد٠ رددز٣ت أُؼ    
 وسم ٝأظب٤ُت ؽد٣ضخ ٝٓزىٞزح ٫ًزؽبف أُؼبزف ٝاُؾوبلن ٖٓ خ٬ٍ اُؾٞاز ٝأُ٘بهؽخ ٝاُزل٤ٌس اُؾس . 

ئٕ أُعزٟٞ أُزد٢ٗ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓسؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ظبظ٢ ػ٤ِٔبً ٤ٜ٘ٓٝبً كم٬ً ػٖ رد٢ٗ عٞاٗت اُؼ٤ِٔدخ  
٘ٔٞا أٝ ٣ىٞزٝا أُٞاٛت أُلزِلخ ُدٟ اُىِجخ ك٢ أُسؽِخ اُزسث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٫ ٣ٌْٜٔ٘ ك٢ اُٞهذ اُساٖٛ إٔ ٣

ا٧ظبظ٤خ  ٝك٢ ٛرا اُجؾش ٣ؾبٍٝ اُجبؽش اظزوفبء دٝز اُؼ٤ِٔخ اُزسث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓسؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ظبظ٢ 
خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُىِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ اظزجبٗخ هددٓذ ئُد٠ اُودبل٤ٖٔ ػِد٠ اُؼ٤ِٔدخ اُزسث٣ٞد      

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ْٝٛ أُؼِٕٔٞ ٝأُؼِٔبد, ٝهدّ اظزلدّ اُجبؽدش ػ٤٘دخ ٓدٖ أُؼِٔد٤ٖ ٝ أُؼِٔدبد ٓدٖ اُدر٣ٖ ٣ؼِٔدٕٞ         
( ٓؼِٔددخ, ٝرددْ رىج٤ددن ا٫ظددزجبٗخ ػِدد٠  100( ٓؼِددْ, ٝ )  100كدد٢ ٓسؽِددخ اُزؼِدد٤ْ ا٫ثزدال٤ددخ, ٝثِـددذ اُؼ٤٘ددخ ) 

 اُؼ٤٘خ,  ٝرٞـَ اُجبؽش ئ٠ُ اُ٘زبلظ ا٥ر٤خ:
ُِؼ٤ِٔخ اُزسث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُىِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ كد٢  ٛ٘بى دٝز لؼ٤ق  --

ٓسؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ظبظ٢ ) أُسؽِخ ا٫ثزدال٤خ ( ك٢ ٓدازض ٓد٣٘خ ذٓبز أؼبز ئ٤ُٜب أُؼِٕٔٞ ٖٓ خ٬ٍ اظدزى٬ع  
 أزاء اُؼ٤٘خ أُعزٜدكخ .

لجساد دزاظ٤خ ٓزؽبثٜخ ٝٓ٘بٛظ ٓٞؽدح, ُرُي إٔ ٬ًً ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُرًٞز ٝأُؼِٔبد ا٩ٗبس هد ٓسٝا ث
ُْ ٣ظٜس أ١ كبزم ذٝ د٫ُخ ئؽفبل٤خ كد٢ ر٤ٔ٘دخ ٜٓدبزاد اُىِجدخ أُٞٛدٞث٤ٖ ٝأُزلدٞه٤ٖ ٝأُجددػ٤ٖ ٣سعدغ ئُد٠          

 ػبَٓ اُغ٘ط, ًٔب رٞـَ اُجبؽش ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞـ٤بد ٝأُوزسؽبد .

 أُودٓخ :
ّ ُص٣دبدح كدسؾ اُزؼِد٤ْ رجددٝ      1962ٓ٘در اُؼدبّ    ئٕ ؽف٤ِخ اُغٜٞد اُز٢ ثرُذ خد٬ٍ أُسؽِدخ أُبلد٤خ   

ّ ازرلؼذ أػداد أُؼ٤ِٖٔ ألؼبكبً ٓمبػلخ, ٫ٝ ٣صاٍ ٛ٘بى اُؼد٣د ٖٓ ا٧ولبٍ  1962ؼد٣دح اُزجب٣ٖ كٔ٘ر اُؼبّ 
ُددْ ٣ِزؾوددٞا  ثددبُزؼ٤ِْ ا٧ظبظدد٢, ًٔددب أٗددٚ ٫ ٣ددصاٍ اُؽددٞن ودد٬٣ًًٞ ُجِددٞؽ ٛدددف رددٞك٤س رؼِدد٤ْ أظبظدد٢ ٓدد٬ءّ ع٤ددد    

 ِجبد ٛرا اُؼفس .٣ٝز٘بظت ٓغ ٓزى
٫ٝ رصاٍ اُلغٞح ًج٤سح ث٤٘٘ب ٝث٤ٖ اُؼبُْ أُزودّ, ؽ٤ش ئٕ اُزؼِد٤ْ ُدد٣ْٜ هدبلْ ػِد٠ أُؼدبزف ٝأُٜدبزاد       
زك٤ؼددخ أُعددزٟٞ, ٝاُزدد٢ رٜددزْ ثددبُٔزؼ٤ِٖٔ ثٔلزِددق ؼددسالؾْٜ, ٣ٝددزْ ا٫ٛزٔددبّ ثبُٔمددب٤ٖٓ ا٧ظبظدد٤خ ُِددزؼِْ )          

سؿجدبد ُددٟ أُزؼِٔد٤ٖ (, ًٔدب ٣دزْ ا٫ٛزٔدبّ ثؽدسالؼ اُىِجدخ         ًبُٔؼسكخ ٝأُٜبزح ٝاُو٤ْ ٝا٫رغبٛبد ٝا٤ٍُٔٞ ٝاُ
 أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُز٤ٔص٣ٖ ٝأُجدػ٤ٖ ٝأُجزٌس٣ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ .... ٝؿ٤سْٛ ٖٓ ذ١ٝ اُؾبعبد اُلبـخ .

ٝٓجدأ رٌدبكإ اُلدسؾ ٝا٫ٛزٔدبّ ثدبُلسٝم اُلسد٣دخ ُِٔزؼِٔد٤ٖ ٣ؾدزْ ػ٤ِ٘دب لدٔبٕ ردٞك٤س اُزؼِد٤ْ أُ٘بظدت             
زِق اُلسٝم اُلسد٣خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ؽز٠ ٗزٌٖٔ ٓدٖ ظدد اُلغدٞح اٌُج٤دسح اُوبلٔدخ ث٤٘٘دب ٝثد٤ٖ        اُر١ ٣عزٞػت ٣ٜٝزْ ثٔل

اُؼبُْ أُزودّ, ٝاُزؼ٤ِْ ا٧ظبظ٢ ٓسؽِخ ا٩ػداد ُِؾ٤بح أُعدزوج٤ِخ ًٜٞٗدب أكمدَ ٓسؽِدخ ٣دزؼِْ ك٤ٜدب أُدسء ٤ًدق         
زؼِْ ٝأُؼِٔدد٤ٖ ٝأُ٘ددبٛظ, ٣ددزؼِْ  , ُٝددرُي ُصآددبً ػ٤ِ٘ددب إٔ ٗوددّٞ ثدداعساء ٓساعؼددخ ؼددبِٓخ ٝٓزأ٤ٗددخ ُٔمددب٤ٖٓ اُدد   

ٝأظب٤ُت اُزدز٣ط ٝا٧ٗؽىخ أُلزِلخ ٝا٩دازح أُدزظ٤خ, ؽز٠ ٗزٌٖٔ ٖٓ رٞك٤س كسؾ اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ ٝٗساػد٢  
اُلسٝم اُلسد٣خ ٜٝٗزْ ثر١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُلبـخ ٖٓ أُجدػ٤ٖ ٝأُجزٌس٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٝأُز٤ٔدص٣ٖ ًٝدرا ذ١ٝ   

 ـؼٞثبد اُزؼِْ .
زى٬ع آزاء ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓدازض أُسؽِدخ ا٫ثزدال٤دخ   ٝٛرا اُجؾش ٣وّٞ ثبظ

كدد٢ ٓد٣٘ددخ ذٓددبز, ٝٛددَ اُؼ٤ِٔددخ اُزسث٣ٞددخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِددخ اُوبلٔددخ رددإد١ ئُدد٠ ر٤ٔ٘ددخ اُىِجددخ أُٞٛددٞث٤ٖ ٝأُزلددٞه٤ٖ         
ؼِٜدْ ٣ٜزٔدٕٞ ثزىد٣ٞس    ٝأُجدػ٤ٖ , ُؼِ٘ب ٗلسط ث٘زدبلظ هدد رل٤دد اُودبل٤ٖٔ ػِد٠ اُؼ٤ِٔدخ اُزسث٣ٞدخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِدخ, ٝرغ        

اُزؼ٤ِْ ك٢ ٛرٙ أُسؽِخ أُٜٔخ ٖٓ ؽ٤دبح ا٧ث٘دبء, ٝرٞعدد ٓدٖ ٣ٜدزْ ثؽدسالؼ أُٞٛدٞث٤ٖ ٝأُزلدٞه٤ٖ ٝأُجددػ٤ٖ,          
ٝرٞعد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُ٘بٛظ ٝاُٞظبلَ ٝأُجب٢ٗ ٝا٩ٌٓب٤ٗدبد أُلزِلدخ اُزد٢ رؼٔدَ ػِد٠ ر٤ٔ٘دخ ٓدٞاٛجْٜ ٝهددزارْٜ         

 ٞاٛت ٝاُودزاد أُلزِلخ كسؾ ُز٤ٔ٘خ ٝرى٣ٞس ٝرودّ أُغزٔغ . ئ٠ُ أًجس هدز ٌٖٓٔ ؽز٠ رزبػ ٧ـؾبة أُ

  : ٓؽٌِـخ اُجؾــش
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اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أ١ ٓغزٔغ ٫ثد إٔ رزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ًٝدرا ٓدب ٣ٞاعٜدٚ ٛدرا أُغزٔدغ ٓدٖ        

 -رؾد٣بد ٝأُغزٔغ اُؼسث٢ ٣ٞاعٚ اٌُض٤س ٖٓ ٛرٙ اُزؾد٣بد أُز٘ٞػخ ٖٝٓ أثسشٛب ا٥ر٢ :
    ٝاُز٢ رزمٖٔ ظ٤بظخ اُوىت اُٞاؽد , ٝػدبُْ اُلسد٣دخ ٝا٤ٌُٗٞدخ , ٝػفدس أُ٘بكعدخ اُؼ٤ِٔدخ       : ُٞٔخاُؼ .1

 00ٝا٫هزفبد٣خ 
 اُضٞزح اُٜبلِخ ك٢ ػبُْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ ٝأُٞاد ٝأُؼِٞٓبد ٝاُز٢ عؼِذ اُؼبُْ هس٣خ ــ٤سح . .2
ص ٝؽس٣خ ا٫ٗزودبٍ ُِلددٓبد ٝاُلجدساد    ٝاُز٢ رزمٖٔ ئشاُخ ع٤ٔغ اُؾٞاع ,ا٫رلبه٤بد اُؼب٤ُٔخ اُغد٣دح .3

 ك٢ ا٩ٗزبط ٝاُزؾع٤ٖ أُعزٔس ك٢ اُؼَٔ ٝا٩ثداع . ٝا٩روبٕٝاُعِغ ٝأُؼِٞٓبد , ٓغ ا٧خر ثبُغٞدح 

ٝاُزد٢ ٫ رعدزى٤غ اُؽدسًبد اُفدـ٤سح ػِد٠ ٓ٘بكعدزٜب        ,اُزٌز٬د اُد٤ُٝخ ٝاُؽسًبد ٓزؼددح اُغ٘عد٤بد  .4

 . ٝاُٞهٞف أٓبٜٓب
٤ْ ثٔددب ٣ٞاعٜددٚ ٓددٖ ٓؽدد٬ٌد ٝـددؼٞثبد ٝػٞالددن كدد٢ أُغددب٫د أُلزِلددخ ,  اُزؾددد٣بد أُلزِلددخ ُِزؼِدد .5

 أُٞازد . , ب٧ػداد أُزصا٣دح , أُؼِْ , أُ٘بٛظثأُجب٢ٗ 
ٝع٤ٔؼٜدب رؾزدبط ئُد٠     ,اُج٤ئخ ٝاُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝرددٛٞز ا٧زق اُصزاػ٤دخ ٝش٣دبدح اُزفدؾس ٝهِدخ ا٤ُٔدبٙ       .6

 ( .7:  1999ب ٝاُزـِت ػ٤ِٜب , )اُؽس٣ق : ؽٍِٞ ٝئػداد اٌُٞادز اُجؽس٣خ اُوبدزح ػ٠ِ ٓٞاعٜزٜ
٢ٔ٘٣ هدزارٚ , ٝأٗٚ ٫ثد ٌَُ كسد إٔ ٣زؾسز ٖٓ اُو٤ٞد ٝاُسٝر٤ٖ ػ٠ِ ًٔب ٣إًد ػِٔبء اُزسث٤خ اُؾد٣ضخ  .7

ٓدٖ أٛدْ ا٧ٛدداف اُزسث٣ٞدخ , ٬٣ٝؽد        ٔجدع, ٝإٔ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد اُزل٤ٌس اُ ٝ ا٩ثداعػ٠ِ اُزل٤ٌس 
٣ٞخ اُؾد٣ضخ , ٝػ٤ِٔبد اُزؼِد٤ْ ٝاُدزؼِْ ٫ رزؾودن ثؾلد  اُىِجدخ ُِٔؼِٞٓدبد ,       ذُي ٖٓ خ٬ٍ أُ٘بٛظ اُزسث

 ٌُٖٝ ثاروبْٜٗ ُىسم اُؾفٍٞ ػ٤ِٜب ٝرغ٤ٔؼٜب ٝر٘ع٤وٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝاظزلدآٜب ُؾَ أُؽ٬ٌد .
ئٕ ٓؽددٌِخ اُدزاظددخ اُؾب٤ُددخ رزٔضددَ ثبُمددؼق كدد٢ اُزغد٣ددد ٝاُزىدد٣ٞس ٝٓغددبزاد اُؼفددس٣خ ٝاُؾداصددخ ,       

 ك٢ ا٤ُٖٔ ٬٣ؽ  ا٥ر٢ : ثٔسؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ظبظ٢ ٤ِبد اُزؼ٤ٔ٤ِخكبُٔززجغ ُِؼٔ
ٝ   رودّ ثسآظ رؽزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓدازض اُزؼ٤ِْ ا٧ظبظ٢ ٕئ  اُضوبك٤دخ ٝاُزسث٣ٞدخ   ٖٓ اٌُزدت اُدزاظد٤خ 

ٝث٘عددت ٓلزِلددخ , ٝٛددرٙ اُجددسآظ ٫رٜددزْ ثزوددد٣ْ أُلددب٤ْٛ اُٞاظددؼخ ٝاُؾد٣ضددخ ٝاُؼفددس٣خ اُزدد٢ رؼٔددَ ػِدد٠ ر٤ٔ٘ددخ   
 ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ . ُِٖٔٞٛٞث٤د اُزل٤ٌس ٜٓبزا

ٞؽ٤دددٛب ػِدد٠ ٓعددزٟٞ ٓدددازض  ٝالددؾخ ُزلىدد٤ه أُ٘ددبٛظ ٝر  ئظددزسار٤غ٤خ٣ِٔددط أُززجددغ ػدددّ ٝعددٞد  ٝ 
ٓدزظخ ٗظبٜٓب اُزدز٣ع٢ ٝاُزسثد١ٞ اُلدبؾ   ٌَُٝ  ,٬٣ؽ  اُز٘بكس ك٢ أُ٘بٛظ ٝا٧ٗؽىخ ئذ  اُزؼ٤ِْ ا٧ظبظ٢  

. 
ت وس٣وددخ ًدَ أظددزبذ ٝٓدب ٣ٔزٌِددٚ ٓدٖ اُزؾفدد٤َ اُؼِٔد٢ ٝا٧ًددبد٢ٔ٣     اُزدددز٣ط ٝاُزود٣ْٞ رددزْ ؽعد   سالدن و

 ٝاُلجسح , ٝاُىس٣وخ اُزو٤ِد٣خ اُود٣ٔخ ٢ٛ أُزجؼخ كٜ٘بى رغبَٛ ُِزى٣ٞس ٝاُزو٤٘بد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾد٣ضخ .
 ٬ؽ  ا٫ٗلفبّ ث٤ٖ ٓب ٣وددّ ٝثد٤ٖ اؽز٤بعدبد اُج٤ئدخ ٝأُغزٔدغ ٝٓزىِجدبد اُز٤ٔ٘دخ, ؽ٤دش ئٕ أػدداد         ًٔب ٗ

 ُلؼ٤ِددخ,ٔزىِجددبد ااُاؽز٤بعددبد ٝ أُدزظددخ ث٤٘ٔددب ٫ رِجدد٢ ثبظددزٔساز,٣زصا٣ددد  كدد٢ ٓسؽِددخ اُزؼِدد٤ْ ا٧ظبظدد٢ اُىِجددخ
 اكزوبز ئ٠ُ اُزلففبد اُؼ٤ِٔخ .ٛ٘بُي ٝ

ٓؾدددٝد ًٔددب أٗدٚ ؿبلددت ػددٖ ـدد٘بع اُع٤بظددخ   اُزؼِد٤ْ ُِٔسؽِددخ ا٧ظبظدد٤خ اُجؼدد أُعددزوج٢ِ كدد٢ ػ٤ِٔددخ  ئٕ  
ػِد٠ أ١  ئ٫ أٜٗب ٫ رؽدزَٔ   وبُجبً, 3.300.000اُزؼ٤ِْ ا٧ظبظ٢ ؽٞا٢ُ ٓسؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش ٣ٞعد ؽب٤ُبً ك٢ 

 ٗٞع ٖٓ اُزلففبد ٫ٝ رٞعد ٓدازض خبـخ ثبُٔٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ .
أُودٓخ ُِىِجخ ٫ رٔدذ ئ٫ ثفدِخ ٝا٤ٛدخ ُؾ٤دبرْٜ ٝخجدسارْٜ أُزٞهؼدخ كد٢         ٝا٧ٗؽىخ ئٕ أُ٘بٛظ اُؾب٤ُخ 

ٝرسًدص ػِد٠ ا٧ثؼدبد أُؼسك٤دخ دٕٝ ؿ٤سٛدب ٓدٖ        ,ؿ٤دس ٓزدساثه   أب رودّ ثؽدٌَ ٓغدص  , ٣ًٖٔاُوسٕ اُٞاؽد ٝاُؼؽس
 ( .68:  1990)ئثسا٤ْٛ :  اُغٞاٗت أُٜبز٣خ, ٝرؼزٔد ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝاُؾل  ٝا٫ظزسعبع,

 -ًَ ٛرا اُوفٞز ٝاُمؼق ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ , أُزٔضَ ك٢ : 
ٛداف ٝرٔضِٜب , ٝاُٜٞح اٌُج٤سح ث٤ٖ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ  ؿ٤بة اُلِعلخ اُزسث٣ٞخ اُٞالؾخ , ٝك٢ رؾد٣د ا٧ 

ٝاُٞاهغ اُلؼ٢ِ ك٢ اُؾ٤بح , ٝؿ٤دبة ػ٤ِٔدخ اُزٌبٓدَ كد٢ أظدط ث٘دبء أُدٜ٘ظ ػ٤ِٔدبً , ٝوسالدن اُزددز٣ط اُزو٤ِد٣دخ            
ٝأظب٤ُجٜب ٝاُوفدٞز كد٢ ػ٤ِٔدخ اُزود٣ْٞ أُزجؼدخ , عؼدَ اُجبؽدش ٣ؽدؼس ثلىدٞزح ٛدرٙ أُؽدٌِخ ٝا٥صدبز أُزسرجدخ              

ؾبٍٝ دزاظزٜب ٝػَٔ اُؾٍِٞ ا٬ُشٓدخ ٬ُظدزؼداد ُددخٍٞ اُودسٕ اُٞاؽدد ٝاُؼؽدس٣ٖ       ٢ٗ أُعزوجَ , ئذا ُْ ػ٤ِٜب ك
ثىسم ٝأظب٤ُت ٝٓ٘بٛظ ٝاخزفبـبد ٜٝٓبّ عد٣دح رز٘بظت ٓدغ ٓزىِجدبد ٝاؽز٤بعدبد ٛدرا اُؼفدس . )اُعد٤د :       
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                                                                                                            ضب٢ٗٓإرٔس اُىلُٞخ اُٞو٢٘ اُ

 ٝزهخ ػَٔ

 
بٕ ٝئٗٔدبء هدزاردٚ اُلٌس٣دخ ٝاُؼ٤ِٔدخ     ٛد٢ اُزد٢ رؼٔدَ ػِد٠ رىد٣ٞس ا٩ٗعد       ئٕ اُؼ٤ِٔخ اُزسث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِدخ  

ٚ   ٝٓزٞاـ٬ً اًٝٗبهد ,ا٩ٗعبٕ ؽساً ك٢ رل٤ٌسٙ ٛرا ٝا٩ثداػ٤خ اُز٢ رغؼَ ٣ٝؼزٔدد ذُدي ػِد٠ ٓدب ٣وددّ ُدٚ        ,ٓدغ ث٤ئزد
ٝٓ٘ؼدذ ػ٘دٚ أُؽدبزًخ ٝئثدداء      ,٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌدٕٞ ؽدساً ئذا ردْ هٜدسٙ كد٢ ٓوؼدد اُدزاظدخ        ,ٖٓ اُلٌس ٝا٧ظِٞة
ئذا ُْ رلعؼ ُٚ اُلجسح اُدزاظ٤خ ٝا٩ػداد ُِزؼج٤س ػدٖ   ٓجدػبًٝ اً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓجزٌس٫ٝ ,اُسأ١ ٝؽس٣خ اُزؼج٤س

ُِٔعدإ٤ُٝخ اُؽلفد٤خ ٝا٫عزٔبػ٤دخ ئذا ُدْ رؼدٞدٙ       ب٣ًٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٌدٕٞ ؽعبظد   ٝئو٬م اُؼ٘بٕ ُل٤بُٚ , ًٔب ٫ ,ٗلعٚ
زؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ٔس ثٜدب, ٝاُؼ٤ِٔدخ   ٫ ٣زغصأ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُ اًٝرلعؼ ُٚ أُغبٍ ُزؾَٔ ٛرٙ أُعإ٤ُٝخ ٝاػزجبزٛب عصء

٤ُعذ ٓغٔٞػخ ٓؼِٞٓبد رؾل  ٝرسدد, ثَ ٣غت إٔ ٣ٌدٕٞ ُددٟ اُىِجدخ     ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٧ظبظ٢اُزسث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 
اُودزح ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٝاظز٤ؼبثٜب ٝرىج٤وٜب ٝرؾ٤ِِٜب ك٢ ا٩وبز اُغد٣د اُؾمدبز١ أُزجددٍ , )ٗؾدبض :    

1999  :4. ) 



 

                                                                                                            ضب٢ٗٓإرٔس اُىلُٞخ اُٞو٢٘ اُ

 ٝزهخ ػَٔ

 
 -أ٤ٔٛخ اُجؾش :

 -رؾدد أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ثب٥ر٢ : 
خىدٞن   رودد٣ْ ٝ ٝاُزسث٣ٞدخ كد٢ ٓسؽِدخ اُزؼِد٤ْ ا٧ظبظد٢      ئُوبء اُمدٞء ػِد٠ ٌٓٞٗدبد اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ      .1

أُلىىد٤ٖ ٝأُٜزٔد٤ٖ كد٢ ئػدبدح اُ٘ظدس كد٢ ٛدرٙ أٌُٞٗدبد ئذا ُدصّ ا٧ٓدس ُزفدجؼ اُؼ٤ِٔدخ              رل٤دئزؼبد٣خ 
 .اُىِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ  دهدزح ٝكبػ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبزا اًضساُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٛ خد٬ٍ ٓساؽدَ اُدزاظدخ     اُىِجدخ أُلزِلدخ   ٓدٖ ا٤ٔٛ٧دخ اٌُج٤دسح ُز٤ٔ٘دخ ٜٓدبزاد      ٤ٔدخ اُجؾدش  ًٔب ر٘ىِدن أ
 ٗظساً ٬ُرغبٛبد اُعبلدح ك٢ ٛرا اُؼفس اُر١ رؼزٔد ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٝأُؼِٞٓبد .

2.  ٚ أُٞٛددٞث٤ٖ  كدد٢ ر٤ٔ٘ددخ ٜٓددبزاد   زؼِدد٤ْ ا٧ظبظدد٢ ٓسؽِددخ اُ اُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ كدد٢  اُدددٝز اُددر١ رإد٣دد
ٕ   ٢ ٗدجك أُغزٔدغ  ٝاُزؼبَٓ ٓغ ؼس٣ؾخ ٛبٓخ ٖٓ ؼسالؼ أُغزٔغ ٛد  ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ,  ,كد٢ ا٤ُٔددا

 ْٛ أٛداف اُؼ٤ِٔخ اُزسث٣ٞخ .أٖٓ  ؼدُد٣ْٜ ٣ ٜٔبزح ُٝرُي كإ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ ٛرٙ اُ
ٖ  ٕ هدزئ .3 ئ٫ أٜٗدب   اُىِجدخ خبـد٤خ ٓؽدزسًخ ثد٤ٖ ع٤ٔدغ      درؼد  اد اُىِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلدٞه٤ٖ ٝأُجددػ٤

هددزح ػو٤ِدخ ٣ٌٔدٖ اًزؽدبكٜب      درٞعد ثدزعبد ٓزلبٝرخ , ٝإٔ اُلسم ٓبٛٞ ئ٫ كدبزم ثبُدزعدخ, ًٔدب أٜٗدب رؼد     
 ٝر٤ٔ٘زٜب ٝرى٣ٞسٛب .

4. ٍٍ ٖٓ اُ٘مظ اُؼوِد٢ ٣ٌٜٔ٘دب اُز٤ٔدص ثظٜدٞز ٛدرٙ اُوددزح        ئٕ ػ٤٘خ ٛرٙ اُدزاظخ ٝـِذ ئ٠ُ ٓعزٟٞ ػب
  .ٓٞلغ اُو٤بض

٣٘جـ٢ إٔ رجدأ ٖٓ ٓسؽِخ اُزؼِد٤ْ        ٣ٔبٕ ثإٔ ػ٤ِٔخ اُزى٣ٞس ُ٪ٗعبٕ اُر١ ٣٘جـ٢ إٔ ٣وٞد ٛرا اُزىٞزا٩ .5
 ( .3:  1999)ؽغ٢ :  ا٧ظبظ٢

ٜ    ارفدب٫ً  أُؼ٤ِٖٔ ْٛ أًضدس ئٕ   ٝوبُٔدب أٗ٘دب ٗدإٖٓ ثدإٔ      ْ ا٫عزٔبػ٤دخ أُلزِلدخ,  ثدبُٔغزٔغ ثؾٌدْ ٗؽدبوبر
ٕ , ُرُي ٫ثدد ٓدٖ ٓؼسكدخ اُددٝز اُدر١       اُزىٞز ١ٞ اُر١ ٣وٞد ٛراٝإٔ اُؼوَ اُزسث ,اُزى٣ٞس ػ٤ِٔخ ػ٤ِٔخ  ٣وٞٓدٞ
ٚ ٓدٖ خد٬ٍ ٓدب    اُىِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلدٞه٤ٖ ٝأُجددػ٤ٖ   ثٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد  ُٜدْ ٓدٖ أٗؽدىخ ٝثدسآظ      ٣ودٓٞٗد

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٓلزِلخ .

 أٛـــداف اُجؾــش :
 -٣ٜدف اُجؾش ئ٠ُ ٓب ٣أر٢ : 
كدد٢ ر٤ٔ٘ددخ اُىِجددخ أُٞٛددٞث٤ٖ    ٝاُزسث٣ٞددخ ؾووددٚ اُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ث٘ددبء أداح ُو٤ددبض اُدددٝز أٌُٔددٖ إٔ ر   -أ 

  ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ ك٢ ٓسؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ظبظ٢ .
ٓؼسكخ دٝز اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓدبزاد اُىِجدخ أُٞٛدٞث٤ٖ ٝأُزلدٞه٤ٖ ٝأُجددػ٤ٖ ٓدٖ ٝعٜدخ         -ة 

 .ٗظس أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد 
ٔبد ك٢ دٝز اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد اُىِجخ أُٞٛدٞث٤ٖ  ث٤ٖ أزاء أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِ ٞاشٗخأُ -ط 

  ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ.

 ؽــدٝد اُجؾـــش :
 -٣زؾدد اُجؾش اُؾب٢ُ ثـ : 
 ٓد٣٘خ ذٓبز . –ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد أُسؽِخ ا٧ظبظ٤خ  -أ 
 ػ٠ِ ٓدزظ٢ اُج٤ٖ٘ ٝاُج٘بد ك٢ ٓسؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزدال٢ كوه .٣ؽَٔ  -ة 
 ّ . 2226ّ / 2225  اُؼبّ اُدزاظ٢ -ط 

 رؾــد٣ـد أُفىِؾـــبد :
 -٣سد ك٢ ٛرا اُجؾش ثؼك أُفىِؾبد اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ رؼس٣ق ٝأٜٛٔب : 

 . اُؼ٤ِٔــخ اُزؼ٤ٔ٤ِـــخ :1
اُزدز٣ط  الناُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رزٌٕٞ ٖٓ ػ٘بـس ٝأٗؽىخ ٓلزِلخ ٜٓ٘ب : )ا٧ٛداف , ٝأُؾزٟٞ , ٝوس 

دازح ٝاُزٞع٤ٚ ٝا٩زؼبد ٝاُزو٣ْٞ(, ٣ٝ٘جـد٢ إٔ ٣ٌدٕٞ ٛ٘دبى ردٞاشٕ ٝرٌبٓدَ      ٝا٩ ,ٝاُلجساد ٝا٧ٗؽىخ أُلزِلخ
 ٫ثددد إٔ ٣ٌددٕٞ ٗلعددٚ ُِو٤ددبّ ثؼ٤ِٔددخ اُزؼِدد٤ْ, ٝكدد٢ اُٞهددذ   خجددسح اثدد٤ٖ ٛددرٙ اُؼ٘بـددس, ك٬ثددد إٔ ٣ٌددٕٞ ا٧ظددزبذ ذ 

  00اُزدز٣ط ٝا٧ٗؽىخ ٝاُزو٣ْٞ  النًٝرُي وس ,ٓ٘بظجبً ٬ٓٝءٓبً ُِىبُت ُِٝٔغزٔغ  أُؾزٟٞ
ٟ    كب٧  ٝئعسال٤دخ ٣عدزى٤غ اُىِجدخ    أظد٤ًِٞخ   بًٝهدد رٌدٕٞ أٛدداك    ,ٛداف ٢ٛ اُز٢ رزؾودن ٓدٖ خد٬ٍ أُؾزدٞ

اًزعبثٜب ٝٓٔبزظزٜب ثأظِٞة ػ٢ِٔ ٝاثزٌبز١, ٝأُؾزٟٞ  ٛدٞ ٓغٔٞػدخ اُلجدساد اُزد٢ روددٜٓب ُِىِجدخ ُزؾو٤دن        
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 أُددازض خ اُزددز٣ط كد٢   اُزدز٣ط رزٔضَ ثٔدٟ ٓٔبزظخ أػمبء ٤ٛئ النٝوس ٝاُزسث٣ٞخ أٛداف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٧ػٔبُْٜ اُزدز٣ع٤خ ثٌَ ًلبءح ٝاهزداز .
ٓددٖ أُؼددبزف ٝاُلجددساد ٝأُٜدددبزاد     اًزعدددجٞٙٝاُزودد٣ْٞ : ٛددٞ ٓؼسكددخ ٓدددٟ ٓدددب رؼِٔددٚ اُىِجددخ ٝٓددب         

 . ُٔٞاـِخ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ثٌَ ًلبءح ٝاهزداز ٝا٫رغبٛبد ٝأـجؾٞا ٓإ٤ِٖٛ
    ً زؽدبف اُوددزاد ٝا٫ظدزؼداداد ٝاُوبث٤ِدبد ُددٟ اُىِجدخ       ٝاُزٞع٤ٚ ٝا٩زؼبد : ٛٞ رودد٣ْ أُعدبػدح كد٢ ا

كدد٢ اُزـِددت ػِدد٠ أُؽددبًَ  حٝأ٣مددبً روددد٣ْ أُعددبػد ,ٝئزؼددبدْٛ ُٔددب ٣ددز٬ءّ ٓددغ هدددزارْٜ ٝاظددزؼدادارْٜ ٤ٓٝددُْٜٞ
 ٝاُفؼٞثبد اُز٢ رٞاعْٜٜ ُزؾون اُج٘بء اُع٤ِْ ٝا٩ػداد اُؼ٢ِٔ ا٬ُٔءّ ٝأُزٌبَٓ .

 . اُىِجخ أُٞٛٞثٕٞ : 2
( اُىِجدخ أُٞٛدٞث٤ٖ ثدأْٜٗ اُدر٣ٖ ٣دزْ اٌُؽدق ػدْٜ٘ ٓدٖ أؼدلبؾ ٤ٜ٘ٓد٤ٖ            235,200, ػسف ) خمس

ٓزلفف٤ٖ,  ٝ أُٞٛٞة ٛٞ اُر١ ٣وددّ أداءً ٓز٤ٔدصاً ُددٟ ٓٞاشٗزدٚ ثـ٤دسٙ ٓدٖ اُىِجدخ كد٢ أُغٔٞػدخ اُؼٔس٣دخ           
 اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب .  

 . اُىِجخ أُزلٞهٕٞ : 3
ؼبد٣ٖ ك٢ عبٗت ٓؼد٤ٖ أٝ كد٢ عٞاٗدت ٓزؼدددح, ؽ٤دش      ْٛ اُىِجخ اُر٣ٖ ٣ز٤ٔصٕٝ ػٖ ؿ٤سْٛ ٖٓ اُىِجخ اُ

٣ٌٕٞ ُد٣ْٜ هدزاد رلٞم هدزاد ا٥خس٣ٖ ًبُودزاد اُؼو٤ِخ,  ٝاُؾع٤خ, ٝاُغعد٣خ, ٝاُع٤ًِٞخ, ًٔب ٗىِدن ًِٔدخ   
اُزلددٞم ػِدد٠ اُىِجددخ اُددر٣ٖ ٣ؾفددِٕٞ ػِدد٠ اُدددزعبد اُؼ٤ِددب كدد٢ ا٫خزجددبزاد اُزؾفدد٤ِ٤خ كدد٢ أُدددازض ٓٞاشٗددخ   

 ( .  366, ٤2005دز, ثأهساْٜٗ   ا٥خس٣ٖ ) ؽ

 . ٓسؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ظبظ٢ : 4
٣وفد ثٜب اُجبؽش ٓسؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزدال٤خ اُز٢ رجدأ ٖٓ اُلفَ ا٧ٍٝ ا٫ثزدال٢ ٝر٘ز٢ٜ ثبُفق اُعبدض 

 . 

 ا٩ثداع :  .5 
ثبُزغد٣د  ٝاُزى٣ٞس أُعزٔس اُر١ ٣٘زظ ػٖ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌس اُزد٢ رسًدص ػِد٠ ٗدٞػ٤ٖ      –ػسكخ )ه٘د٣َ(  

ٕ ٝٛرٙ اُودزاد ٓسرجىخ ثودزاد ظبثوخ ؽدددٛب   ,اُودزاد أُؼسك٤خ ٝاُودزاد اُٞعدا٤ٗخ –اُودزاد ٛٔب  ٖٓ  ثؽدأ
ـبُخ , اُزؾع٤ٖ ٝاُزى٣ٞس , ٢ٛ : اُى٬هخ , أُسٝٗخ , ا٧ ثداػ٢هدزاد رإصس ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ اُلسد ك٢ اُزل٤ٌس ا٩

 ( .602:  1986: ؽت أُـبٓسح , رؾد١ اُفؼبة , ؽت ا٫ظزى٬ع , اُزل٤َ )ه٘د٣َ 
: ٣زٔضددَ ثودددزح اُلددسد ػِدد٠ ئٗزددبط أكٌددبز ٝأكؼددبٍ أٝ ٓؼددبزف رؼزجددس عد٣دددح      ُ٪ثددداعٝاُزؼس٣ددق اُ٘لعدد٢  
أٝ  ,أٝ أٗٚ ـٞزح عد٣دح ُلجساد هد٣ٔخ بً,ٝاظز٘زبع٤ بًخ٤ب٤ُ بًؿ٤س ٓؼسٝكخ ٦ُخس٣ٖ , ٝهد ٣ٌٕٞ ٗؽبو ٝ ٝأـ٤ِخ

 بًأٝ أدث٤د  بًأٝ ػ٤ِٔد  بًك٤٘د  ب٣ًٌٕٞ ُٜدف ٓؼ٤ٖ ٣ٝأخر وبثؼ إٔزثه ػ٬هبد ظبثوخ ثٔٞاهق عد٣دح , ًَٝ ذُي ٣٘جـ٢ 
 ( .HARLOK, 1978, P.325ٝؿ٤سٙ . )
  ٕذُدي ا٩ٗزدبط زثده     ٣ٝزمٖٔ ,٣زٔضَ ك٢ اظزؼداد اُلسد ٩ٗزبط أكٌبز عد٣دح ا٩ثداع٣ٝسٟ )عِلٞزد( أ

ٛد٢ أُؼسكدخ, اُزدرًس,     ا٧كٌبز اُود٣ٔخ ثب٩ٗزبط اُغد٣د , ًٔب هدّ )عِلٞزد( خٔعخ أٗٞاع ُِؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِدخ 
, ا٩ثددداػ٢ٝٛددرٙ اُؼ٤ِٔددبد اُزدد٢ ٣ددزْ ٓددٖ خ٬ُٜددب اُزل٤ٌددس  ,ٝاُزودد٣ْٞ ,ا٩ٗزدبط اُزوددبزث٢ ٝا٩ٗزددبط اُزجبػددد١ 

 ثبُزؾ٤َِ اُؼ٢ِٔ ػٖ وس٣ن اُى٬هخ ٝأُسٝٗخ ٝا٧ـبُخ ٝاُؾعبظد٤خ ُِٔؽد٬ٌد ٝاػزجسٛدب    ثداعٝزثه ا٩
 . ا٩ثداعٜٓبزاد  ٖٓ
د٣ْ أًجددس ػدددد ٓددٖ ا٧كٌددبز ؽددٍٞ همدد٤خ ٓؼ٤٘ددخ كدد٢ ٝؽدددح ش٤٘ٓددخ صبثزددخ  اُودددزح ػِدد٠ رودد رؼددد اُى٬هددخ : -

 ثبُـ٤س . ٞاشٗخثبُٔ
 أُسٝٗخ : ٢ٛ هدزح اُلسد ػ٠ِ رـ٤٤س اُؾبُخ اُر٤٘ٛخ ثبُٔٞهق اُر١ ٣ٞاعٜٚ ٢ٛٝ ػٌط اُزفِت . -
ٝػددّ رٌدساز    ,٣ؾفدَ ػ٤ِٜدب اُلدسد    زد٢ أكٌدبز عد٣ددح كد٢ لدٞء أُؼِٞٓدبد اُ      ٤ُدد ا٧ـبُخ : ػ٤ِٔخ رٞ -

 اُز٢ هدٜٓب ا٥خسٕٝ . ا٧كٌبز
٣ٝؼد٢   ,اُؾعبظ٤خ ُِٔؽ٬ٌد : ثٔؼ٠٘ إٔ اُلسد ٣عزى٤غ زؤ٣خ اٌُض٤س ٓدٖ أُؽد٬ٌد كد٢ ٓٞهدق ٝاؽدد      -

 127,  1985. )ا٤ُِٔغد٢ ,   ب٣ًٌٕٝٞ ئؽعبظدٚ ئؽعبظدبً ٓسٛلد    ,ا٧خىبز ٝاُ٘وؿ ٝاُوفٞز ك٢ أُٞاهق
– 136. ) 

 ا٧دث٤ــبد ٝاُــدزاظــبد اُعبثوــخ :
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س اُر١ ٗؼ٤ػ ك٤ٚ ٣ىِن ػ٤ِٚ ػفس اُؼِْ ٝأُؼسكدخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤دب , ٝأُغزٔدغ اُدر١     ئٕ اُؼفس اُؾبل 

٫ ٣عزى٤غ ر٤٤ٌق ٗلعٚ ٓغ أُزـ٤ساد اُعس٣ؼخ اُز٢ رزىٞز ًَ ٣ّٞ ٣ؼ٤ػ ك٢ ػصُخ ػٖ أُغزٔؼبد ا٧خدسٟ ,  
ٝٓؼب٣ؽددخ  ح٤ُزٌٔ٘ددٞا ٓددٖ ٓغددبزا ,٨ُكددساد ا٩ثددداػ٢ٓددٖ اُزل٤ٌددس اُؼِٔدد٢   ٤ددب٧ًٕ ػددبُْ ا٤ُددّٞ ٣زىِددت ٓعددزٟٞ ػبُ 

ٝرى٣ٞس ٝر٤ٔ٘دخ ٓغزٔؼدبرْٜ ,    ,ٝهبدز٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُؽ٬ٌد ٝاُفؼٞثبد ,اُزىٞزاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ
 (.227: 1990)ز٣بق : 
اُٞظ٤ِخ اُلؼبُخ ُزى٣ٞس أ١ ٓغزٔغ ٝرؾد٣ضدٚ كد٢ لدٞء     ْٛ كساد أُٞٛٞثٕٞ ٝأُزلٞهٕٞ ٝأُجدػٕٞٝا٧ 

ٔؼبر٘ددب ا٤ُددّٞ رٞاعددٚ اٌُض٤ددس ٓددٖ اُزؾددد٣بد اُزدد٢ رعددزِصّ ٓؽددبزًخ  ٛددرٙ أُزـ٤ددساد اُزدد٢ ٣ؽددٜدٛب اُؼفددس , ٝٓغز 
ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رى٣ٞس ٓب ٣ِصّ رى٣ٞسٙ .                ُٜرٙ أُؽٌِخ,اُغ٤ٔغ ٖٓ ٓإظعبد ػ٤ِٔخ ٝرو٤٘خ ٝٓزلفف٤ٖ ُِزفد١ 

ُِىِجدخ   ػدداد ُٝرُي ٫ثد إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ ا٩ أُدزظخ ا٫ثزدال٤خ ٢ٛ اُز٢ رأخر ػ٠ِ ػبروٜب ئػداد ٛإ٫ء اُىِجخ,ٝ
ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُلْٜ ٝأُؼسكخ أُزٌبِٓخ اُوبدزح ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜرٙ أُٜ٘خ ثبهزداز ًٝلبءح ػب٤ُخ , ٝك٢  ك٢ ٛرٙ أُسؽِخ

 ٛرا اُغبٗت ظ٘ز٘بٍٝ أُٞال٤غ ا٥ر٤خ :

 أ٫ًٝ : اُؼٔـ٤ِــخ اُزؼ٤ٔ٤ِــــخ :
ُِىِجددخ  ٔدزظددخزف اُزدد٢ رودددٜٓب اُأُلٜددّٞ اُزو٤ِددد١ ُِؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ٛددٞ ٓغٔٞػددخ أُؼِٞٓددبد ٝأُؼددب 

ُِىِجدخ   ٔدزظخثٜدف ئػدادْٛ ُِؾ٤بح , ٝأُلّٜٞ اُؾد٣ش ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣زٔضَ ثبُلجساد أُسث٤خ اُز٢ رودٜٓب اُ
٢ٔ٘٣ٝ ُدد٣ْٜ اُوددزح    ,ثوفد ٓعبػدرْٜ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ اُؽبَٓ ٝأُزٌبَٓ اُر١ ٣إد١ ئ٠ُ رؼد٣َ اُعِٞى ٝا٫رغبٛبد

ٛددرٙ اُلجددساد اُؼ٤ِٔددخ  أُدددازض, ُددرُي ٫ثددد إٔ رزمددٖٔ اُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ كدد٢  ثددداػ٢ا٩ػِدد٠ اُزل٤ٌددس اُؼِٔدد٢ 
أُسث٤خ اُز٢ رىجن ثبُٞزغ ٝأُؼبَٓ ٝأٌُزجدبد ٝأُؼدبزق ٝا٬ُٔػدت , ٝػدٖ وس٣دن اُدسؽ٬د ٝاُص٣دبزاد        

ْٜ ػِد٠ اُ٘ٔدٞ   ا٤ُٔدا٤ٗخ اُؼ٤ِٔخ , ٫ٝثد ُِىِجخ إٔ ٣ٔسٝا ػ٠ِ اُؼد٣د ٖٓ ٛرٙ اُلجساد اُزد٢ رؼٔدَ ػِد٠ ٓعدبػدر    
ًبُغبٗدت اُؼوِد٢ , ٝأُؼسكد٢ ٝاُغعد٢ٔ , ٝاُ٘لعد٢ ,       ,ٝرٌعجْٜ خجدساد ٓلزِلدخ ٝكد٢ عٞاٗدت ٓزؼدددح      ,اُؽبَٓ

ا٫ٛزٔدبّ ثبؽز٤بعدبد اُىِجدخ ٝاؽز٤بعدبد أُغزٔدغ       أُددازض اُؾد٣ضدخ  ٝا٫عزٔدبػ٢ , ٝاُدد٢٘٣ , ًٔدب ٣٘جـد٢ ػِد٠      
زاد ٝاظددزؼداداد ٝرىِؼددبد اُىِجددخ , ًٝددرُي  ٣غددت إٔ رساػدد٢ كدد٢ ثسآغٜددب ٝأٗؽددىزٜب ٤ٓددٍٞ ٝهددد   , ئذٝاُج٤ئددخ

 – 33:  1987)ا٤ًُٞدَ :   ٓؼسكخ أُفبدز اُىج٤ؼ٤خ ٝا٧ٝلبع ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزفبد٣خ ٝاُفؾ٤خ ُِٔغزٔغ .
37. ) 

 
اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ُِٔسؽِددخ ا٧ظبظدد٤خ اُزدد٢ رؼٔددَ ػددَ ر٤ٔ٘ددخ أُٞٛددٞث٤ٖ   اُزسث٣ٞددخ ٝ ٌٓٞٗـددـبد اُؼ٤ِٔـددـخ

 : ٝأُزلٞه٤ٖ     ٝأُجدػ٤ٖ 
 سالددنرزٌددٕٞ ٓددٖ ٓلزِددق ا٧ٗؽددىخ ٝاُؼ٘بـددس ٜٝٓ٘ددب : ا٧ٛددداف , أُؾزددٟٞ , اُلجددساد اُزؼ٤ٔ٤ِددخ , و 

, ٝاُزٞع٤دٚ , ٝاُزود٣ْٞ , ٝٛدرٙ اُؼ٘بـدس رزٌبٓدَ ٓدغ ثؼمدٜب         ٝا٩زؼبداُزدز٣ط , ا٧ٗؽىخ , اُٞظبلَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
 ٣ٝإصس ًَ ٜٓ٘ب ثب٥خس ٣ٝزأصس ك٤ٚ .

ا٧ٛدداف ٓدٖ ٓفدبدز ٓلزِلدخ رزٔضدَ كد٢ كِعدلخ أُغزٔدغ          اؼدزوبم ٫ثدد ٓدٖ    . ٖٓ ؽ٤ش ا٧ٛــداف :1
ٝأُزؼِْ ٝهدزارٚ ٝؽبعبرٚ ٝٓؽد٬ٌرٚ , ًٔدب ٣غدت      ٝؽبعبرٚ ٝٓؽ٬ٌرٚ , ٝكِعلخ ُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ٝٓ٘ىِوبرٚ

إٔ رٌددٕٞ اُددد٤َُ ُِؼٔددَ ٝأُٞعددٚ ُعدد٤س اُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ِٔــددـ٤خ ًبِٓددخ , ًٔددب ٣غـددـت إٔ رساػدد٢ ا٫رغبٛددبد     
أُؼبـددسح ًٔــددـب ٣٘جـدد٢ إٔ رؽٔــــــــــــــددـَ رص٣ٝددد اُىِجـددـخ ثٜٔـــــددـبزاد ر٤ٔ٘ددخ    اُغد٣ــددـدح ٝاُؾد٣ضددخ ٝ

 ( .5:  1993)ش٣د :  ا٩ثداػ٢ . ٜٝٓــــبزاد ٝهدزاد اُزل٤ٌس اُؼ٢ِٔ  ,أٗلعْٜ ثأٗلعٜـــْ
٣ؼَٔ أُؾزٟٞ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛداف  ئذ ,ثب٧ٛداف ب٫ًثد إٔ ٣ٌٕٞ أُؾزٟٞ ٓسرجى . أُؾزــــــٟٞ :2

أُؾزددٟٞ ٓؼِٞٓددبد ؽد٣ضددخ ٝده٤وددخ , ٝإٔ ٣ز٘ددبٍٝ أُجددبدب ٝأُلددب٤ْٛ ٝا٧كٌددبز     ٣زمددٖٔ, ًٔددب ٣غددت إٔ 
     ٚ ٝإٔ ٣دسرجه   ,ٝاُزىج٤وبد , ٣ٝساػ٢ ٤ٍٓٞ ٝؽبعبد ٝهدزاد اُىِجخ , ؽزد٠ ٣زٌٔ٘دٞا ٓدٖ كٜٔدٚ ٝاظدز٤ؼبث

 أُؾزٟٞ ثبُٞاهغ ٝثٔغس٣بد ٝثٔزىِجبد اُؼفس ٝاُج٤ئخ ٣ٝزمٖٔ خجساد ٓز٘ٞػخ .
رؾدددد دٝز أُؼِددْ  ٝٛدد٢ اُزدد٢ ,أًضددس ػ٘بـددس اُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ أ٤ٔٛددخ   رؼددد  اُزدددز٣ط : الددن. وس3

رسًص ػ٠ِ عٜد اُىِجخ ٝٗؽبوبرْٜ , ٝرسًص ػ٠ِ ئًعدبة   ٫ اُزدز٣ط إٔ النُٝرُي ٣٘جـ٢ ُىس ,ٝأُزؼِْ
ٝرؼٔددَ ػِدد٠ ر٤ٔ٘ددخ   ,اُىِجددخ ُِلجددساد اُزسث٣ٞددخ أُلزِلددخ اُزدد٢ ردددزثْٜ ػِدد٠ ٓٞاعٜددخ أُؽدد٬ٌد ٝؽِٜددب   

 . ا٩ثداػ٢ٜٓبزاد اُزل٤ٌس 



 

                                                                                                            ضب٢ٗٓإرٔس اُىلُٞخ اُٞو٢٘ اُ

 ٝزهخ ػَٔ

 
٧ٜٗددب رعددْٜ ثدزعددخ ًج٤ددسح كدد٢ رؾو٤ددن    ,ُٜددب دٝز ٛددبّ كدد٢ اُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ  . ا٧ٗؽددىخ أُلزِلددخ :4

ا٧ٛددداف ٝا٧ٗؽدددىخ , رؼٔدددَ ػِددد٠ ئًعددبة اُىِجدددخ ٓغٔٞػدددخ ٓدددٖ أُٜددبزاد ٝٓغٔٞػدددخ ٓدددٖ اُؼدددبداد    
ؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزؼب٢ٗٝ ٝر٤ٔ٘دخ  ٝا٫رغبٛبد ا٣٩غبث٤خ ػٖ وس٣ن ؽَ أُؽ٬ٌد أُسرجىخ ثؾ٤برْٜ , ٝاُ

 . ا٩ثداػ٢ٝثرُي رلِن ٝر٢ٔ٘ اُودزح ػ٠ِ اُزل٤ٌس  ,اُودزح ػ٠ِ رؾَٔ أُعإ٤ُٝبد
ٝٛد٢   ,ٝكوبً ُ٘دٞع أُؾزدٟٞ ٝا٧ٛدداف أُىِدٞة رؾو٤وٜدب      ؼ٣َٔ٘جـ٢ إٔ رعز اُٞظبلَ اُزؼ٤ٔ٤ِــخ : -5

ٖ   ؽ٤ددش ئٗ ا٧ظبظدد٤خ ,  رؼٔددَ ػِدد٠ رؾو٤ددن ٓؼظددْ ا٧ٛددداف     أُدددزًبد ٝاًزعددبة   ٜددب رؼٔددَ ػِدد٠ رٌدد٣ٞ
ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؽـ٤َ اُؾٞاض أُلزِلخ ُدٟ اُىِجخ , ُٝرُي ٫ثد  ,أُؼِٞٓبد ٝكٜٜٔب ثىس٣وخ أػٔن ٝأؼَٔ

 . ؼٔبُٜبٖٓ رٞك٤سٛب ٝاظز
ثٔدب إٔ اُلددٓبد ا٩زؼدبد٣خ ئؽددٟ ػ٘بـدس اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ اُزد٢           ا٩زؼبد اُ٘لع٢ اُزسثد١ٞ :  -6

ُرُي ٫ثد ٖٓ ئدخبٍ ٛرٙ اُلدٓخ اُؼ٤ِٔخ ئ٠ُ اُؾوَ اُزسث١ٞ , ًٔب  ,رٜزْ ثز٤ٔ٘خ اُىِجخ ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت
رٜدددف ٛددرٙ اُلدٓددخ ئُدد٠ ٓعددبػدح اُىِجددخ ُِزـِددت ػِدد٠ أُؽددبًَ ٝاُفددؼٞثبد        ئذ٣غددت ا٫ٛزٔددبّ ثٜددب ,  

ٝا٫ٗلؼب٫د ٝا٫لىساثبد اُؼو٤ِخ ٝاُغع٤ٔخ ٝا٫عزٔبػ٤دخ , ٝاُىِجدخ كد٢ ؽبعدخ ٓبظدخ ُٔدٖ ٣ودّٞ ثزودد٣ْ         
 ٝخبـخ ك٢ ٓسؽِخ اُزؼ٤ِْ ا٧ظبظ٢ .ْٛ ٝرٞع٤ْٜٜ ُٔب ك٤ٚ ٓفِؾزْٜ ٝٓفِؾخ اُٞوٖ أُعبػدح ٝئزؼبد

ٝاُلؽَ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛداف اُزد٢ رزمدٜٔ٘ب   أٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ٓؼسكخ ٓدٟ اُ٘غبػ  اُزو٣ٞـــْ : -7
أٝ ٣دسرجه  ٓب ٣دخَ ك٢ ٗىدبم اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ     ًَٝ ,ٝٓؼسكخ ٗوبن اُوٞح ٝاُمؼق ثٜب ,اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
اُزو٤ِد٣دخ ) اُؾلد  ٝا٫ظدزظٜبز ( كوده , ث٤٘ٔدب       الدن ُِزو٣ْٞ , ٣ٝدزْ اُزود٣ْٞ ؽب٤ُدبً ٝكدن اُىس     ثٜب ٣ٌٕٞ هبث٬ًً

اُزٌبٓدَ  ٝاُز٘بظن ٓغ ا٧ٛداف ٝاُؽٍٔٞ , ٝا٫ظدزٔساز ,  : ٜٓ٘ب   ٣غت إٔ ٣ج٠٘ اُزو٣ْٞ ػ٠ِ أظط ػ٤ِٔخ
ب : ا٫خزجددبزاد , ا٬ُٔؽظددخ , أُوبثِددخ ,  ٜٓ٘دد ٓزؼددددحٓلزِلددخ ُٝددٚ ٝظددبلَ   ؼٔبٍ وسالددنٝاظددز ,ٝاُزؼددبٕٝ

 ( . 37) أُفدز اُعبثن :  ,ا٫ظزج٤بٕ , دزاظخ اُؾبُخ , اُزوبز٣س اُرار٤خ , اُعغ٬د أُغٔؼخ
 : أُغزٔغ أظبض ٖٓ ا٧ظط اُؼبٓخ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ,  أُغزٔغ ٝاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ُٔغزٔددغ ٝاُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ٛدد٢ اُزدد٢ رؼٔددَ ػِدد٠ رؾو٤ددن ٛددرٙ     أٛددداف اُزسث٤ددخ رؽددزن ٓددٖ كِعددلخ ا   ئذ إٔ
ا٧ٛداف , ٝأُغزٔغ ا٢٘ٔ٤ُ ًـ٤سٙ ٖٓ أُغزٔؼبد اُ٘ب٤ٓخ ٣ؼدب٢ٗ اٌُض٤دس ٓدٖ أُؽد٬ٌد اُزد٢ رؾدزْ ػ٤ِدٚ        

٣دزٌٖٔ ٓدٖ ٓٞاعٜدخ اُزؾدد٣بد اُؼفدس٣خ , ٝرزٔضدَ        ٌُد٢ ٝرِصٓٚ ئ٠ُ رى٣ٞس ٝرؾدد٣ش اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ,    
 -بد اُز٢ رٞاعٚ أُغزٔغ ا٢٘ٔ٤ُ ثب٥ر٢ :ٛرٙ أُؽ٬ٌد ٝاُزؾد٣

  ٓدٓسح ػِد٠ اُج٤٘دخ   ٖ آصبزأدد ئ٤ُٚ ٓٝ ٓب و٣ِٞخ  ٓدحًاُؾسٝة ثؼد ه٤بّ اُضٞزح ا٤٘ٔ٤ُخ ٝاُز٢ اظزٔسد  -
 ا٫هزفبد٣خ 

ٓٔددب ٣ددإد١ ئُدد٠ ش٣ددبدح كدد٢   –٣ٝوبثِٜددب لددؼق ٝهِددخ ا٩ٗزددبط   –ػددداد اُعددٌبٕ أاُص٣ددبدح أُعددزٔسح كدد٢   -
 ا٫ظز٤ساد ٖٓ اُلبزط .

 اظزـ٬ٍ اُضسٝاد ٝأُٞازد اُىج٤ؼ٤خ ٝاُىبهبد اٌُبٓ٘خ ك٢ أُغزٔغ . ػدّ -
-  ٖ  ,ٓضدَ ا٩ٛٔدبٍ ٝاُزعد٤ت ٝاُلٞلد٠ ٝا٬ُٓجدب٫ح      ,اُؼبداد ٝا٫رغبٛبد اُعِج٤خ ٝاُع٤ئخ ُدٟ أُدٞاو٤٘

ٝاُ٘لدددبم ٝأُغبِٓدددخ  ,ٝاُزؼدددد١ ػِددد٠ ٤ٌِٓدددخ اُدُٝدددخ  ,ٝػددددّ رؾٔدددَ أُعدددئ٤ُٞخ اُؽلفددد٤خ ٝا٫عزٔبػ٤دددخ 
 ؼٞح .ٝأُؾعٞث٤خ ٝاُس

 اُزٞػ٤خ اُفؾ٤خ . اٗؼداّاٗزؽبز ا٧ٝثئخ ,  ئٗؼداّ اُ٘ظبكخ, اُج٤ئخ, ـؾخ -
 ٤ٓخ ٝاُغَٜ ث٘عجخ ػب٤ُخ .اٗزؽبز ا٧ -
 عٞاٗت اُوفٞز ٝاُ٘وؿ ك٢ أؿِت عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . -
ٝا٫ًزؽدددبكبد  ,اُزـ٤دددساد ٝاُزؾدددد٣بد اُزددد٢ رىدددسأ ػِددد٠ اُج٤ئدددخ ٝأُغزٔدددغ ٗز٤غدددخ ُِٔؼدددبزف ٝاُؼِدددّٞ  -

 أُزعبزػخ ٤ٓٞ٣بً .
ٝٓب ٣زىِجٚ ٖٓ ػِْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب , ٫ٝثد ٖٓ رِج٤خ اؽز٤بعدبد   ,ٔس ك٤ٚٗاُمسٝزح اُؾز٤ٔخ ُِؼفس اُر١  -

اُلسد ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝاُج٤ئدخ ُٔغدبزاد اُددٍٝ ا٧خدسٟ اُزد٢ ٝـدِذ ئُد٠ ٓعدزٟٞ ٓؼد٤ٖ ٓدٖ اُؼِدْ            
 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب .

ٌددقء اُوددبدز ػِدد٠ اُؼٔددَ ٝا٩ٗزددبط ٝاُجددرٍ ٝاُؼىددبء .) ا٤ًُٞددَ :  ٓعددئ٤ُٞخ ئػددداد أُددٞاوٖ اُفددبُؼ اُ -
 ( 12:  1999)ؽ٤دز : , (  105:  1987

 -ا٩ثداع :صب٤ٗبً : 



 

                                                                                                            ضب٢ٗٓإرٔس اُىلُٞخ اُٞو٢٘ اُ

 ٝزهخ ػَٔ

 
ٖ ثدأ ا٫ٛزٔبّ ثدزاظخ اُزل٤ٌس   (  GUILFORD 1950ٓ٘در إٔ أػِدٖ ) عِلدٞزد     ا٩ثداػ٢ ٝ أُجددػ٤

ٖ  ك٢ خىبثٚ أٓبّ عٔؼ٤خ ػِْ اُ٘لط ا٧ٓس٤ٌ٣خ اُدر١ هددّ ك٤دٚ ٗٔٞذ    ًٝدبٕ   –اُج٘دبء اُؼوِد٢ ُ٪ٗعدبٕ     آ٤ُدبد  عدٚ ػد
ٝؽ٤دش ئٕ ا٧كدساد ذ١ٝ    ,٩عدساء اُجؾدٞس ٝاُدزاظدبد اُؼ٤ِٔدخ أُلزِلدخ كد٢ ٛدرا اُغبٗدت         ٬ُٗى٬مذُي اُجدا٣خ 
٢ رؼزٔدد ػِد٠   هد ؽ٤دش ئٕ ػ٤ِٔدخ اُزوددّ ٝاُس    ,٣ِؼجٕٞ دٝزاً ٛبٓبً ك٢ رىٞز ٝروددّ أُغزٔؼدبد   ا٩ثداػ٤خاُودزاد 

 ٌبٗبد ر٤ٔ٘خ اُودزاد ٝا٩ٓ
 . (88:  1985)ا٤ُِٔغ٢ :  ,ٝأُٜبزاد أُلزِلخ ٧ث٘بء أُغزٔغ

اُوددبدز٣ٖ ػِدد٠ ٝلددغ اُؾِددٍٞ ٝأُؽدد٬ٌد  دػ٤ٖٝٗؾددٖ كدد٢ اُدد٤ٖٔ كدد٢ أٓددط اُؾبعددخ ئُدد٠ ا٧كددساد أُجدد  
ٝأُز٘ٞػخ ك٢ ٛرا اُؼفس أُؼِٞٓبر٢ , ُرا ظٞف ٗزىسم ئ٠ُ ٓؼسكخ ٝعٜدخ ٗظدس اُؼِٔدبء ٝأُ٘ظدس٣ٖ      ٔزؼددحاُ

 . عا٩ثداؽٍٞ 

 -: ا٩ثداعٝعٜخ ٗظس ثؼك ٖٓ اُؼِٔبء ٝأُ٘ظس٣ٖ اُر٣ٖ رؾدصٞا ػٖ  -1
ثد٤ٖ   اخدز٬ف ٝٛ٘دبى أٝعدٚ ؼدجٚ ٝأٝعدٚ      ا٩ثداع,ٛ٘بى اُؼد٣د ٖٓ اُؼِٔبء ٝأُ٘ظس٣ٖ اُر١ رؾدصٞا ػٖ  

 ٖ ُددرُي ظددٞف ٗعددزؼسق ثؼددك ا٧كٌددبز ُٜددإ٫ء اُؼِٔددبء ٝأُ٘ظددس٣ٖ   ,ٝعٜددخ اُ٘ظددس ُٜددإ٫ء اُؼِٔددبء ٝأُ٘ظددس٣
: ْٜ٘ٓٝ- 

ثٔؼ٘دد٠ إٔ اُدددٝاكغ  ا٩ػدد٬ء,ٓددٖ خدد٬ٍ ٓلٜددّٞ اُزعددب٢ٓ أٝ  ٢ٓددٖ ٓ٘ظددٞز ٗلعدد ا٩ثددداعكعددس    )كس٣ٝددد(
صدْ رٞعدٚ ثؽدٌَ أكؼدبٍ ٝرفدسكبد ٓلزِلدخ ٓدٖ         ,ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔخ اٌُجدذ  ئػ٬ؤٛباُـس٣ص٣خ ٝاُىبهخ اُغ٘ع٤خ ٣زْ 

ثأٗدٚ ئٗزدبط    ا٩ثداع و٤ْ , ٣ٝلعس هجَ اُلسد ٗز٤غخ ُِمـه ا٫عزٔبػ٢ ُٝٔب ٣ؾِٔٚ ا٩ٗعبٕ ٖٓ اُلٌس ٝأُجبدب ٝاُ
 . ا٩ثداػ٢ٗؽبن  اُٞػ٢, ًٔب أٗٚ ٫ ٣ِـ٢ دٝز اُٞػ٢ ك٢ اُٞـٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبط 

: ٕٞٝهدد أٝلدؼ ) ٤ٓ٘ددٗي (     ,ٝاظزغبثخ –كعسٝا ظِٞى اُلسد ػ٠ِ أظبض ٓض٤س    اُؼِٔبء اُع٤ًِٞ

ٓ     ا٩ثددداع إٔ ػ٤ِٔددخ  زىبثوددخ ٓددغ اُظددسٝف  ٛدد٢ ػ٤ِٔددخ ر٘ظدد٤ْ ُِؼ٘بـددس أُزساثىددخ كدد٢ رسا٤ًددت عد٣دددح 
ػِد٠ إٔ اُىلدَ اُدر١ ٣دزْ      –اُلبـخ اُز٢ ٣زىِجٜب أُٞهق , ًٔب كعسٙ آخسٕٝ ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔخ اُزؼص٣دص  

ٓ٘بظجخ ُِٔٞهق , ٝأٗٚ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘خ ٛرٙ ا٫ظدزغبثبد كد٢ ٓٞاهدق ٓلزِلدخ      ئثداػ٤خرؼص٣صٙ ٣ز٤ٜأ ٫ظزغبثبد 
 0ا٩ثداع , ٝاُزدػ٤ْ ٝاُزؼص٣ص ٣عبػد ػ٠ِ خِن 

ؿ٤دس ٌٓزٔدَ ٫ثدد     ب٣ً٘زظ ُٞعٞد ٓؽٌِخ ٓؼ٤٘دخ رٔضدَ عبٗجد    ا٩ثداػ٢إٔ اُزل٤ٌس ُز٤ٕٞ : ٣ٝسٟ اُغؽزب

ٖٓ اُٞـٍٞ ئ٤ُٚ ٤ُزْ ؽَ أُؽٌِخ, ٫ٝثد ٖٓ ا٧خر ك٢ ا٫ػزجدبز ػ٤ِٔدخ اٌُدَ أُزٌبٓدَ ثؼدد اُزدده٤ن كد٢        
ُوبلٔخ ػِد٠  ٝاُؾٍِٞ ا ,ػ٤ِٔخ ا٧عصاء ٝكؾفٜب, ًٔب أْٜٗ ٤ٓصٝا ث٤ٖ اُؾٍِٞ اُز٢ هد رأر٢ ٗز٤غخ اُفدكخ

 ا٩ثداػ٤دخ ٝاُؾٍِٞ اُز٢ رزىِت اُلْٜ ٝاُزلع٤س ٝاُؾدض ٝئٛٔبٍ اُؼوَ, ٝٛرٙ ٛد٢ اُىس٣ودخ    ,ػ٤ِٔخ اُزؼِْ
. 

: ٕٞإٔ اُدفء ٝاُؾ٘بٕ ٝاُزود٣س ٝاُؼبولدخ ٝا٫ؽزدساّ ػٞآدَ ٜٓٔدخ        ًٔب ٣سٟ اُؼِٔبء ا٩ٗعب٤ٗ

ٕ   , ًٔب أْٜٗ زًصٝا ػِد٠ ػ٤ِٔدخ اُؽدؼٞز ٝاُدٞػ٢ ٝاُزؼ     ا٩ثداعك٢ خِن  ٝا٫ٗزودبٍ ٓدٖ    ,ٔدن ُددٟ ا٩ٗعدب
 ٝا٩ثداعٗعبٕ ذارٚ , ُ٪٣زؾون ػ٘دٓب ٣ؾون  ا٩ثداع, ٣ٝسٟ )ٓبظِٞ( إٔ ا٩ثداعاُوٞح ئ٠ُ اُلؼَ ٤ُزْ خِن 

 0 ا٩ثداعثبُ٘عجخ ُْٜ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٩ٗعبٕ اُع٤ِْ ٝاُٞظه ٝاُع٤ِْ أُؽغغ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ 
 : )زٔضَ ثودزح اُلسد ػ٠ِ زثه أُؼِٞٓبد اُز٣٢ ا٩ثداع إٔ ًٔب ٣سٟ أُؼسك٤ٕٞ ْٜٝٓ٘ )ثسٝٗس 

٣ٌٝدٕٞ ٓدٖ ٛدرٙ     ,ٓغ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣لزصٜٗدب ثؽدٌَ عد٣دد ٝٓلزِدق ػٔدب ٛدٞ ٓدأُٞف ٝػدبد١         بٞاع٣ٜٜ
( ) 83 – 21:  1989ُدٚ أصدس ػوِد٢ ٝرفد٤٘ق كؼِد٢, ) زٝؼدٌب :        اًأُؼِٞٓبد أُزساثىدخ ئٗزبعدبً عد٣دد   

 ( . 620:  1985ا٤ُِٔغ٢ : 

 ـبد اُعبثوـــخ :صبُضبً : اُدزاظــــ
ٝاُزد٢ ردسرجه ثبُجؾدش أٝ     ,ك٤ٔب ٣أر٢ ٣ز٘بٍٝ اُجبؽش ٓب رٌٖٔ ٖٓ اُؾفٍٞ ػ٤ِٚ ٓدٖ اُدزاظدبد اُعدبثوخ    

 -ثأؽد ٓزـ٤سارٚ ٜٝٓ٘ب :

 ( :  113 ,2225 ,دزاظخ ) اُجؽس١ -1
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ٛدكذ اُدزاظخ ئ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ ٓدٟ ئٌٓب٤ٗخ ر٤ٔ٘خ اُودزاد ا٩ثداػ٤خ ُدٟ ٓغٔٞػخ ٖٓ ر٤ٓ٬ر اُفق 
 اُضبُش أُزٞظه ك٢ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞد٣خ ػٖ وس٣ن رؼس٣مْٜ ُجسٗبٓظ ردز٣ج٢ ُز٤ٔ٘خ اُودزاد ا٩ثداػ٤خ .
ُٝزؾو٤ن ٛدف اُدزاظخ اظزؼَٔ اُجبؽش أُٜ٘ظ ؼدجٚ اُزغس٣جد٢ ؽ٤دش ُدْ ٣دزْ اخز٤دبز أكدساد أُغٔدٞػز٤ٖ         

( وبُجدبً ٓدٖ ثد٤ٖ     25ًبٓدَ ٓدٖ )    اُزغس٣ج٤خ ٝاُمبثىخ ػؽدٞال٤ب, ٝاًزلد٠ اُجبؽدش ثب٫خز٤دبز اُؼؽدٞال٢ ُلفدَ       
( وبُجددبً ػؽددٞال٤بً ٓددٖ  23كفدٍٞ ٓزؼددددح ٓددٖ ٓددازض ٓد٣٘ددخ اُس٣ددبق, صدْ رددْ اخز٤ددبز كفدَ ًبٓددَ آخددس ٓدٖ )      

ٓدزظخ أخسٟ ُزٌٕٞ ٓغٔٞػخ لبثىخ, صْ وجن اُجبؽدش ٓو٤دبض اُدزاظدخ ) اخزجدبز صدٞزإ ( ُِزل٤ٌدس ا٩ثدداػ٢        
ٔٞػخ اُزغس٣ج٤خ كوه ُجسٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُودزاد ا٩ثداػ٤دخ ُٔددح   ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ ) ٓو٤بض ك٢ِ٤ (,  صْ ػسق أُغ

أظددبث٤غ ( ث٤٘ٔددب رسًددذ أُغٔٞػددخ اُمددبثىخ رٔددبزض ٗؽددبوٜب أُدزظدد٢ أُؼزددبد دٕٝ ردددخَ, ٝثبٗزٜددبء ٓدددح   8) 
ردز٣ت أُغٔٞػخ اُزغس٣ج٤خ وجن اُجبؽش ا٫خزجبز اُعبثن ٗلعٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ أكساد أُغٔٞػز٤ٖ )  ٓو٤دبض ثؼدد١   

. ) 
ٗزدبلظ اُدزاظدخ إٔ اُجسٗدبٓظ اُزددز٣ج٢ هدبدز ثداذٕ اى رؼدب٠ُ ػِد٠ زكدغ ٓعدزٟٞ ا٧داء ُِوددزاد            ًٝؽلذ 

ا٩ثداػ٤خ, ٝ إٔ اُجسٗبٓظ اُزدز٣ج٢ ًبٕ كبػ٬ً ئ٠ُ ؽد أٗٚ زكغ ٓعزٟٞ أداء أُغٔٞػدخ اُزغس٣ج٤دخ ا٩ثدداػ٢ ٓدٖ     
ثىخ اُزد٢ ُدْ ٣سرلدغ ٗعدجخ أدالٜدب      هدزح اُى٬هخ ٝا٧ـبُخ ٝ أُسٝٗخ ٝاُزل٤ٌدس ٓٞاشٗدخً ثٔعدزٟٞ أُغٔٞػدخ اُمدب     

 ػٔب ظجن .   

 : ( اُلــبز )  دزاظخ -2
ُددٟ ر٤ٓ٬در    ا٩ثدداػ٢ ٛدكذ اُدزاظخ ئ٠ُ ٓؼسكخ ا٧صس ٖٓ رؼِْ ُـخ اُِٞعدٞ اُؼسث٤دخ كد٢ ر٤ٔ٘دخ اُزل٤ٌدس       

 ,دال٤دخ ( ٓدزظخ اثز 16ٝوبُجخ ٖٓ )  بً( وبُج2450ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ ) ,اُعؼٞد٣خل٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزدا
ٝثؼدد رؾ٤ِدَ    –ئػداد ظد٤د خ٤دس اى    – ا٩ثداػ٢ٝاخزجبز اُزل٤ٌس  ,ٝرْ رىج٤ن ظِعِخ دزٝض ُـخ اُِٞعٞ اُؼسث٤خ

اُى٬هددخ ,  ا٩ثداػ٤ددخ ٝ( كدد٢ اُودددزاد  0.05ئؽفددبل٤بً ػ٘ددد ٓعددزٟٞ )  دا٫ً بًاُ٘زددبلظ رٞـددَ ئُدد٠ إٔ ٛ٘ددبى كسهدد
 ( . 227:  1994ٍ أًجس ُدٟ اُىبُجبد, ) اُلبز : ٝثٔؼد ,ا٧ـبُخ ُفبُؼ أُغٔٞػخ اُزغس٣ج٤خ ٝ أُسٝٗخ ,

 : ( اُؾٔــبد١ )دزاظخ -3
أُسؽِدخ ا٩ػداد٣دخ    ُددٟ ر٤ٓ٬در   ا٩ثدداػ٢ ٛدكذ اُدزاظخ ػ٠ِ ٓؼسكدخ دٝز أُ٘دبٛظ كد٢ ر٤ٔ٘دخ اُزل٤ٌدس       

د ٝٓؼِٔدخ ٓدٖ ثد٤ٖ ٓؼِٔد٢ أُسؽِدخ ا٩ػداد٣دخ , هدبّ اُجبؽدش ثاػددا          بً( ٓؼِٔ 2226ٝرٌٞٗذ ٖٓ ) ثدُٝخ هىس , 
اُجبؽدش ا٧ظدب٤ُت ا٩ؽفدبل٤خ ٓضدَ اُدٞشٕ اُ٘عدج٢        ؼَٔٝاظدز  ,ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد اظزجبٗٚ

٣ٞكسٕٝ كسـبً ٫ ٜٗبل٤دخ ُِز٤ٓ٬در    ٤ُٖٔؼبُغخ اُج٤بٗبد , ٝرٞـَ اُجبؽش ئ٠ُ اُؼد٣د ٖٓ اُ٘زبلظ ٜٓ٘ب , إٔ أُؼِٔ
ٝػدددّ  ,الٔددبً ٓددب رسًددص ػِدد٠ ا٫ٓزؾبٗددبد اُزؾس٣س٣ددخ   ٕ ا٫ٓزؾبٗددبد دأٝ ,ُِٔ٘بهؽددخ أص٘ددبء اُدددزض ٝئثددداء ا٥زاء  

 ( . 183:  1994ا٫ٛزٔبّ ثبُغٞاٗت ا٧خسٟ ٝٗبدزاً ٓب رزمٖٔ ٓؽ٬ٌد ؽو٤و٤خ ) اُؾٔبد١ : 

   ئعـــساءاد اُجؾـــش : 
 -ُزؾو٤ن أٛداف ٛرا اُجؾش ارجغ اُجبؽش ا٩عساءاد ا٥ر٤خ :

 أ٫ًٝ : ا٧داح :
( كوسح , ٝهد رْ اُؾفٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خ٬ٍ ئػدداد اظدزج٤بٕ   36غٔغ )هبّ اُجبؽش ث: جمع الفقــراث  -1

ٖٓ خد٬ٍ ا٫ػزٔدبد ػِد٠    ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ًٝرا  (35اظزى٬ػ٢ ٝشع ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ثِـذ )
 ا٧دث٤بد ٝاُدزاظبد ٝأُوب٤٣ط اُعبثوخ .

ٖ)*( أُزلفف٤ٖ رْ ػسق ا٧داح ٝرؼ٤ِٔبرٜب ٝثدالِٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٔ:  صـدق الأداة -2

ثدددٝا ٓددٞاكوزْٜ ػِدد٠ ٓغب٫رٜددب ٝاُلوددساد   أٝهددد  ,اُزدددز٣ط الددنكدد٢ ػِددْ اُدد٘لط ٝاُو٤ددبض ٝأُ٘ددبٛظ ٝوس  
 ٝثرُي رؾون اُفدم اُظبٛس١ ٨ُداح . ,اُلبـخ ثٌَ ٓغبٍ ثؼد ؽرف ٝرفؾ٤ؼ ُجؼك اُلوساد

                                                 
 أ.د. ٓؾٔد اُغ٘بث٢)*( 
 أ. ٓؾٔد ٓفىل٠     
 أ. د. ٓؾٔد أُؼبكب   
 أ.د. ٓؾٔد اثسا٤ْٛ اُفبٗغ    
 أ. ٓغٞى ٢ِ٤ً     
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 وضىح فقراث الأداة وبدائلها وتعليماتها : -3

ٝاُر٣ٖ أًددٝا ػِد٠    ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ,( 28خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ثِـذ )هبّ اُجبؽش ثؼسق ا٧داح ػ٠ِ ػ٤٘ 
ْ ٓدٖ خد٬ٍ أٗدٚ ُدْ ٣عزلعدس ػٜ٘دب ئ٫        ,ٝلٞػ اُلوساد ٝاُجددالَ ٝاُزؼ٤ِٔدبد ٝػِد٠ ٬ٓءٓزٜدب     ٝاؽدد خد٬ٍ    ٓؼِد

 ( ده٤وخ .25ئعبثبرْٜ ػ٤ِٜب , أٓب اُٞهذ اُر١ اظزـسم ك٢ ا٩عبثخ كٌبٕ ثٔؼدٍ )

 ثبـــاث الأداة :  - 4
 (28ُجبؽش ثبظدزلساط صجدبد ا٧داح ثىس٣ودخ اُزغصلدخ اُ٘فدل٤خ ٝئػدبدح ا٫خزجدبز ؽ٤دش ردْ اخز٤دبز )          هبّ ا 
ٝثِددؾ ٓؼبٓددَ ا٫زرجددبن ثدد٤ٖ اُلوددساد   ٝلددٞػ اُلوددساد,ا٫ظددزٔبزاد اُزدد٢ اظددزلسط ثٞاظددىزٜب  ٝٛدد٢ ,اظددزٔبزح

أٓدب اظدزلساط    ,(0.81( ٝثؼد رفؾ٤ؾٚ ثٔؼبدُخ ظ٤سٓبٕ ثسإٝ ثِدؾ ٓؼبٓدَ اُضجدبد )   0.73اُلسد٣خ ٝاُصٝع٤خ )
ٝثِدؾ ٓؼبٓدَ    أظجٞػ٤ٖ,ثؼد ٓسٝز  ٠اُضجبد ثىس٣وخ ئػبدح ا٫خزجبز كود رْ ئػبدح أُو٤بض ػ٠ِ ػ٤٘خ اُضجبد ا٧ُٝ

 ( .0.80ٛرٙ اُىس٣وخ ) ؼٔبٍاُضجبد ثبظز

 : الأداة في صىرتها النهائيت -5  
 ٤ٔددخ اُزدد٢ ظدد٤زْ كوددسح ٓٞشػددخ ػِدد٠ ظددزخ ٓغددب٫د رٔضددَ ػ٘بـددس اُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ِ     36رٌٞٗددذ ا٧داح ٓددٖ  

 -٢ٛٝ ًب٥ر٢ : ُٔؼ٤ِٖٔ ٝ أُؼِٔبدا اظزى٬ع آزاء ثٔٞعجٜب
  31,  25,  19,  13,  7,  1ٓغبٍ ا٧ٛداف ٝرٔضِٚ اُلوساد :  -(1)
  32,  26,  20,  14,  8,  2ٓغبٍ أُؾزٟٞ ٝرٔضِٚ اُلوساد :  –( 2)
  33,  27,  21,  15,  9,  3اُزدز٣ط( ٝرٔضِٚ اُلوساد :  النأُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ )وس -(3)
  34,  28,  22,  16,  10,  4أُغبٍ ا٩داز١ ٝرٔضِٚ اُلوساد :  -(4)
 35,  29,  23,  17,  11,  5ٓغبٍ ا٩زؼبد اُ٘لع٢ ٝاُزسث١ٞ ٝرٔضِٚ اُلوساد :  -(5)
  36,  30,  24,  18,  12,  6ٓغبٍ اُزو٣ْٞ ٣ٝزٔضَ ثبُلوساد :  -(6)

 
 صب٤ٗبً : ٓغزٔغ اُجؾش :

ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ ٓد٣٘خ ذٓبز ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٧ظبظد٢ ُِٔسؽِدخ ا٫ثزدال٤دخ ٓدٖ )     ٣زٌٕٞ 
( ٓؼِٔخ, ٝهد اخزبز اُجبؽش ػ٤٘خ ػؽٞال٤خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔدبد أُسؽِدخ ا٫ثزدال٤دخ     341( ٓؼِٔبً ٝ )  7694

 ثِـذ ا٥ر٢ : 

 ٤خ : ػ٤٘خ اُجؾش اُزىج٤ــــو 
أُؼِٔدد٤ٖ اُددر٣ٖ ٣ؼِٔددٕٞ ثبُٔسؽِددخ ا٧ظبظدد٤خ  ٓددٖ  ٓؼِددْ  ٝٓؼِٔددخ (200رأُلددذ ػ٤٘ددخ ٛددرا اُجؾددش ٓددٖ )  

  ,ٓٞشػ٤ٖ ثبُزعب١ٝ ػ٠ِ ٝكن ٓزـ٤س اُغد٘ط   ٓلزِق أُدازضرْ اخز٤بزْٛ ثىس٣وخ ػؽٞال٤خ ٖٓ  ثٔد٣٘خ ذٓبز,
 ا٥ر٢ ٣ٞلؼ ذُي : (1غدٍٝ )اُٝ

 

 ئعٔب٢ُ أُؼِٔبد أُؼ٤ِٖٔ اُؼ٤٘خ د

 200 100 100 خٓدازض أُسؽِخ ا٫ثزدال٤ 

 
 صبُضبً : اُٞظبلــَ ا٩ؽفبل٤ــخ :

 -اُٞظبلَ ا٩ؽفبل٤خ ا٥ر٤خ : ؼٔبٍُٔؼبُغخ ث٤بٗبد ٛرا اُجؾش رْ اظز 

ا٫خزجدبز   ٫ظزلساط اُضجبد ثىس٣ودخ اُزغصلدخ اُ٘فدل٤خ ٝئػدبدح     ؼٔبُٚٓؼبَٓ ازرجبن ث٤سظٕٞ رْ اظز   (1)
 ( .182: 1984)اُج٤بر٢ : 



 

                                                                                                            ضب٢ٗٓإرٔس اُىلُٞخ اُٞو٢٘ اُ

 ٝزهخ ػَٔ

 
ٓ  –ٓؼبدُدخ اظددج٤سٓبٕ     (2)  ٜب ُزفدؾ٤ؼ ٓؼبٓددَ اُضجددبد ثىس٣ودخ اُزغصلددخ اُ٘فددل٤خ   ثدسإٝ , ٝرددْ اظددزلدا
(ROSOCO, J.T., 1969, 105.) 

ٝ  ُٔؼسكددخ دٝز اُؼ٤ِٔددخ   زؼَُٔؼ٤٘ددخ ٝاؽدددح اظدد    زددبل٢ ا٫خزجددبز اُ   (3) أُسؽِدددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ كدد٢    اُزسث٣ٞددخ 
 ( .RUNYON, 1980.P.140) اُىِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ, ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٧ظبظ٤خ

كد٢ اُددٝز اُدر١     ُٔؼِٔد٤ٖ ٝأُؼِٔدبد  ثد٤ٖ آزاء ا  ؼَٔ ُِٔٞاشٗخُؼ٤٘ز٤ٖ ٓعزوِز٤ٖ اظز ٢زبلا٫خزجبز اُ  (4)
 ؽووزددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددٚ 

 ( .242ػ٠ِ ٝكن ٓزـ٤س١  اُغ٘ط ,  )أُفدز اُعبثن :  اُىِجخاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ  اُزسث٣ٞخ ٝ اُؼ٤ِٔخ

 

 ػــسق اُ٘زبلــظ ٝٓ٘بهؽزـــٜب 
 
 -ٞـَ ئ٠ُ اُ٘زبلظ ا٥ر٤خ :ثؼد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ئؽفبل٤بً رْ اُز 

 اُؼ٤ِٔدخ دٝز ث٘بء أداح ُو٤دبض  :  أولًا  ٝ اُىِجدخ   ُز٤ٔ٘دخ  ٓسؽِدخ اُزؼِد٤ْ ا٧ظبظد٢    اُزؼ٤ٔ٤ِدخ كد٢   اُزسث٣ٞدخ 

ٝهد رؾون ٛرا اُٜدف ٖٓ خ٬ٍ ا٩عساءاد اُز٢ ارجؼٜب اُجبؽش ٝظجن  أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ,
 ا٩ؼبزح ئ٤ُٜب آٗلبً .

 ًاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ  اُزسث٣ٞخ ٝ ك٢ اُدٝز اُر١ ؽووزٚ اُؼ٤ِٔخ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبدء آزا ٓؼسكخ :  ثانيا

 . اُىِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ
ٓدٖ ٓؼِٔد٢   ردْ اخز٤دبزْٛ ثىس٣ودخ ػؽدٞال٤خ      ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ, (200وجن اُجبؽش ا٧داح ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ ) 

ث٤٘ٔدب ًدبٕ    (,8.4ٝا٫ٗؾدساف أُؼ٤دبز١ )   ,(102ث٢ )ٝهدد ثِدؾ اُٞظده اُؾعدب     أُسؽِخ ا٧ظبظ٤خ ثٔد٣٘خ ذٓدبز, 
 ,ُٝٔؼسكخ د٫ُخ اُلدسم ثد٤ٖ اُٞظده اُؾعدبث٢ ٧كدساد اُؼ٤٘دخ ٝاُٞظده اُلسلد٢ ُد٨داح          ,(108اُٞظه اُلسل٢ )

٢ٛٝ أًجس ٖٓ اُو٤ٔخ اُغد٤ُٝخ  (,10.16ٝثِـذ اُو٤ٔخ اُزبل٤خ أُؾعٞثخ ) ,ا٫خزجبز اُزبل٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽدح ؼَٔاظز
ٝ  اُددٝز اُدر١ رودّٞ ثدٚ اُؼ٤ِٔدخ      اٗللدبق ٓٔب ٣ؽ٤س ئ٠ُ  ,(٫0.001ُخ )ػ٘د ٓعزٟٞ اُد اُزؼ٤ٔ٤ِدخ كد٢    اُزسث٣ٞدخ 

 -ا٥ر٢ ٣ٞلؼ ذُي : (2, ٝعدٍٝ ) اُىِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖر٤ٔ٘خ 

 

 (2عدٍٝ )

 أُؼ٤بز١ ٝاُو٤ٔخ اُزبل٤خ أُؾعٞثخ ٝا٫ٗؾسافاُٞظــه اُؾعبثــ٢ 
 دال٤خٓؼ٢ِٔ أُسؽِخ ا٫ثزُؼ٤٘خ 

 ٗٞع
 اُؼ٤٘خ

 اُؼدد
 اُٞظه
 اُؾعبث٢

 ا٩ٗؾساف
 أُؼ٤بز١

 اُٞظه
 ٢اُلسل

 اُو٤ٔخ اُزبل٤خ
 أُؾعٞثخ

 ٓعزٟٞ اُد٫ُخ

ٓؼ٢ِٔ 
أُسؽِخ 
 ا٫ثزدال٤خ

200 102 8.4 108 10.16 0.001 

ًٝدرُي أُإؼدساد    ,ب٤ٕا٫ظدزج  ٛدب ٣ٌٖٝٔ رلع٤س ٛرٙ اُ٘ز٤غخ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ظزؼبٗخ ثبُٔإؼساد اُزد٢ أهٜس 
اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رٜزْ ثبُغبٗت أُؼسك٢ اُر١  اُزسث٣ٞخ ٝ ٝاُٞاهغ اُؾب٢ُ ُِؼ٤ِٔخ ٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد,ؼخ ُدٟ اُاُؽبل

,  ب٣ًزمددٖٔ روددد٣ْ أُؼِٞٓددبد ٝؽلظٜددب ٝاظددزسعبػٜب أ٣ددبّ ا٫خزجددبزاد , ٝٛددرٙ اُىس٣وددخ رغؼددَ دٝز اُىِجددخ ظددِج٤ 
   ٞ اُىِجدخ  ع٤دٚ ظدًِْٜٞ , ًٔدب أٜٗدب رٜٔدَ      ؽ٤ش ئٜٗب رَٜٔ عٞاٗت أخسٟ ٜٓٔخ ٓضَ ٓؽد٬ٌد ٝؽبعدبد اُىِجدخ ٝر

  َ ؽبعدبد أُغزٔدغ ٫ٝ رعدب٣س زٝػ اُؼفدس , ًٔدب إٔ اُددٝز اُؾدب٢ُ         أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجددػ٤ٖ, ٝ رٜٔد
ٛدٞ ٗودَ أُؼِٞٓدبد ٓدٖ اٌُزدت ٝرودد٣ٜٔب ُِىِجدخ ثؽدٌَ ِٓلفدبد, ٣ٌٝزلد٢            ٔؼِٕٔٞ ٝأُؼِٔدبد اُر١ ٣وّٞ ثٚ اُ

ُِىِجدخ, إ ر٤ٔ٘دخ ٜٓدبزاد    , ٝثٜرا ٫ ٣ٌٔدٖ إٔ ٣زؾودن اُ٘ٔدٞ اُؽدبَٓ      كوه أُؼِٕٔٞ ٝأُؼِٔبد ثبٌُزبة أُوسز
رود٣ْ ٓؽد٬ٌد  ,ٝو٬ع ٝا٫ًزؽبفُجؾش ٝا٫ا اُىِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ رعزدػ٢ اػزٔبد أظب٤ُت

,  ُدد٣ْٜ ٝٓٞلٞػبد رزىِت ٖٓ اُىِجخ رؾد٣د ٝؽَ أُؽ٬ٌد اُز٢ ردإد١ ئُد٠ ر٤ٔ٘دخ ٜٓدبزاد اُزل٤ٌدس اُؼِٔد٢       



 

                                                                                                            ضب٢ٗٓإرٔس اُىلُٞخ اُٞو٢٘ اُ

 ٝزهخ ػَٔ

 
ًٝددرا أٛددداف أُددبدح   ُٔؼِٔدد٤ٖ,اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ؿ٤ددس ٝالددؾخ ُدددٟ اُـبُج٤ددخ ٓددٖ ا   اُزسث٣ٞددخ ٝ ًٔددب إٔ أٛددداف اُؼ٤ِٔددخ 
ثب٩لبكخ ئ٠ُ اُمؼق ٝاُوفٞز ك٢ ا٧ٗؽىخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ اُسؽ٬د ٝاُص٣بزاد  ؾخ,اُزؼ٤ٔ٤ِخ أ٣مبً ؿ٤س ٝال

ِجخ اُلسـخ ػ٠ِ ئصبزح همب٣ب ٓلزِلخ رزىِت اُؼ٤ِٔخ ٝا٫ظزٌؽبك٤خ , ؽ٤ش ئٕ ٛرٙ ا٧ٗؽىخ رؼى٢ ا٧ظبررح ٝاُى
وسػ ا٧ظئِخ ٝا٫ظزلعبزاد ٝأُ٘بهؽبد ٝاُٞـٍٞ ئ٠ُ رود٣ْ أُوزسؽدبد ٝاُؾِدٍٞ ٝأُؽد٬ٌد ثىدسم ػ٤ِٔدخ      

, ئلبكخ ئُد٠ إٔ ػ٤ِٔدخ اُزود٣ْٞ اُزد٢ ردزْ ؽب٤ُدبً رسًدص ػِد٠ ػ٤ِٔدخ اُزؾفد٤َ ٝاُؾلد  كوده ٫ٝ رؼىد٢               ٝئثداػ٤خ
 .اُغٞاٗت ا٧خسٟ أ١ دٝز 

اُىِجدخ   اُزؼ٤ٔ٤ِخ كد٢ ر٤ٔ٘دخ   اُزسث٣ٞخ ٝ ك٢ اُدٝز اُر١ ؽووزٚ اُؼ٤ِٔخ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبدآزاء  ٞاشٗخٓ:  ثالثاً  

 ٖ  ,(105ثِددؾ اُٞظدده اُؾعددبث٢ ُؼ٤٘ددخ اُددرًٞز )  , ػِدد٠ ٝكددن ٓزـ٤ددس اُغدد٘ط    أُٞٛددٞث٤ٖ ٝأُزلددٞه٤ٖ ٝأُجدددػ٤
ٝثؼدد   ,(8.1ٓؼ٤بز١ ) ٝاٗؾساف ,(104س )ث٤٘ٔب ثِؾ اُٞظه اُؾعبث٢ ُؼ٤٘خ ا٩ٗب ,(6.3أُؼ٤بز١ ) ا٫ٗؾساف

ٝٛد٢ ؿ٤دس ذاد د٫ُدخ     (,0.68ا٫خزجبز اُزبل٢ ُؼ٤٘زد٤ٖ ٓعدزوِز٤ٖ ٝعدد ثدإٔ اُو٤ٔدخ اُزبل٤دخ أُؾعدٞثخ )        ؼٔبٍاظز
ا٥رد٢  ( 3ك٢ ا٥زاء ٝعددٍٝ )  أُؼِٔبد٫ ٣لزِلٕٞ ػٖ  ُٔؼ٤ِٖٔ( ٓٔب ٣ؽ٤س إٔ ا0.05ئؽفبل٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ )

 ٣ٞلؼ ذُي :

 (3عدٍٝ )

 ٗؾـساف أُؼ٤ـبز١ ٝاُو٤ٔــخ اُزبل٤ــخ أُؾعٞثـخ ه اُؾعبثــ٢ ٝا٫اُٞظــ
 اُرًــٞز ٝا٩ٗـــبس أُؼ٤ُِٖٔؼ٤٘ــخ 

 ا٩ٗؾساف أُؼ٤بز١ اُٞظه اُؾعبث٢ اُؼدد ٘ٞعاُ ّ
 اُو٤ٔخ اُزبل٤خ
 أُؾعٞثخ

 ٓعزٟٞ اُد٫ُخ

 6.3 105 100 اُرًـــٞز 1
0.68 0.05 

 8.1 124 122 ا٩ٗـــبس 2

 
 أُؼِٔدد٤ٖ ثٔؼ٘دد٠ إٔ ًدد٬ً ٓددٖ ,اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ٝاؽدددح اُزسث٣ٞددخ ٝ ٛددرٙ اُ٘ز٤غددخ ثددإٔ اُؼ٤ِٔددخ إٔ رلعددس ٣ٌٝٔددٖ 

ُدرُي ُدْ ٣ظٜدس     ,ٝٓ٘بٛظ ٓٞؽدح ٝوسالدن رددز٣ط ٓزؽدبثٜخ    ,اُرًٞز ٝا٩ٗبس هد ٓسٝا ثلجساد دزاظ٤خ ٓزؽبثٜخ
 ٔجدػ٤ٖ .ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد اُىِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝاُ ذٝ د٫ُخ ئؽفبل٤خ    أ١ كبزم

 اُزٞـ٤بد : 
 -ثبُزٞـ٤بد ا٥ر٤خ : اُجبؽش ٝاظزٌٔب٫ً ُِغٞاٗت ذاد اُؼ٬هخ ثٜرا اُجؾش كود خسط

ثؾ٤دش ردإد١    ,اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأٗؽدىزٜب ٝثسآغٜدب أُلزِلدخ    اُزسث٣ٞخ ٝ اُؼَٔ ػ٠ِ ئػبدح اُ٘ظس ك٢ اُؼ٤ِٔخ .1
زىج٤و٤ددخ ٝر٤ٔ٘ددخ أُٜددبزاد ٝاُودددزاد ٝا٫ٛزٔددبّ ثبُغٞاٗددت اُ أكٌددبزْٛ,ئُدد٠ ئربؽددخ اُلسـددخ ُِىِجددخ ُِزؼج٤ددس ػددٖ 

 أُلزِلخ .
ْ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ دٝز اُ .2 ٝ  دٝز أُٞعدٚ ٝأُسؼدد ٝأُؽدغغ ٝأُؾلدص ُِؼ٤ِٔدخ      ٔؼِد  ,اُزؼ٤ٔ٤ِدخ  اُزسث٣ٞدخ 

ثؾ٤دش رعدبػد ػِد٠ ر٤ٔ٘دخ اُؽلفد٤خ       ,ٝإٔ رٌٕٞ ٓجزٌسح ٝٓزغدددح ٝٓسٗدخ   ,اُزدز٣ط ٓز٘ٞػخ النٝإٔ رٌٕٞ وس
 ُدٟ اُىِجخ . ا٫ثداػ٢ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد اُزل٤ٌس 

رلسؿددبً ًددب٬ًٓ ٝٝلددغ ؽددد أهفدد٠ ُ٘فددبثٚ كدد٢ ظددبػبد     اُؼددب٤ِٖٓ كدد٢ ا٤ُٔدددإ اُزسثدد١ٞ ٣٘جـدد٢ رلددسؽ  .3
 اُزدز٣ط ٝلٔبٕ اظزوسازٙ ا٫عزٔبػ٢ ٝأُؼ٤ؽ٢ .

 ٝلٔبٕ ؽداصزٚ ٝٓؼبـسرٚ . ثبُٜٔ٘بط اُؼ٢ِٔا٫ٛزٔبّ  .4

ُزؼبٓدَ ٓدغ أُٞٛدٞث٤ٖ    كزؼ أهعبّ خبـخ ك٢ ٤ًِبد اُزسث٤خ ٩ػداد أُؼ٤ِٖٔ أُزلففد٤ٖ ثبٌُؽدق ٝا   .5
 ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ . 

ردددز٣ت اُىِجددخ كدد٢ ٤ًِددبد اُزسث٤ددخ أص٘ددبء دزاظددزْٜ ػِدد٠ أظددب٤ُت اٌُؽددق ػددٖ اُىِجددخ أُٞٛددٞث٤ٖ              .6
ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ, ٝوسالن اُزؼبَٓ ٓؼْٜ, ٝاظزؾداس ثؼك أُوسزاد اُدزاظ٤خ اُز٢ رؼ٘د٠ ثٜدرا اُـدسق    

 . 
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ْ أًضس ٖٓ ؿ٤سْٛ اُزؼدسف ػِد٠ اُز٤ٓ٬در أُٞٛدٞث٤ٖ ٝأُزلدٞه٤ٖ      ئٕ أُؼ٤ِٖٔ ٣ؼدٕٝ ك٢ ٓٞهغ ٣ٌٜٔ٘  .7

ٝأُجدددػ٤ٖ ثلبػ٤ِددخ ًٝلددبءح, ٝٛددرا ٣زىِددت لددسٝزح ر٘ظدد٤ْ ثددسآظ ٩ػددداد ٝردددز٣ت ٓغٔٞػددخ ٓددٖ أُؼِٔدد٤ٖ          
 ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ٛرٙ اُؽسالؼ ٖٓ اُىِجخ . 

زسثدد١ٞ, ٝخدٓددخ أُغزٔددغ  ػوددد دٝزاد ردز٣ج٤ددخ ٌٓضلددخ ُِٔؼِٔدد٤ٖ ٝأُؼِٔددبد كدد٢ ٓساًددص اُزىدد٣ٞس اُ     .8
ُزدددز٣ت أُؼِٔدد٤ٖ ٝأُؼِٔددبد ػِدد٠ اٌُؽددق ػددٖ أُٞٛددٞث٤ٖ ٝأُزلددٞه٤ٖ ٝأُجدددػ٤ٖ, ٝر٘ددبٍٝ ٛددرٙ اُومددب٣ب ٓددٖ  

 –وسالددن اُزؼددسف ػِدد٠ أُٞٛددٞث٤ٖ ٝاٌُؽددق ػددْٜ٘      –ٓلٜددّٞ أُٞٛجددخ ٝأُٞٛددٞث٤ٖ    –ٓلزِددق ا٫رغبٛددبد  
 خفبلؿ ٝظٔبد أُٞٛٞث٤ٖ . 

ٝأُؼِٔددبد ٓددٖ هجددَ أُزلففدد٤ٖ أُعددإ٤٤ُٖٝ ػددٖ أُٞٛددٞث٤ٖ,   ر٘ظدد٤ْ ُوددبءاد ئزؼددبد٣خ ُِٔؼِٔدد٤ٖ    .9
ُزص٣ٝدْٛ ٖٓ خ٬ُٜب ثٔب ٣غدت ٓدٖ ٓؼِٞٓدبد ٫شٓدخ ُزىد٣ٞس ٓلدب٤ْٛ ٝ أظدب٤ُت رؼدبِْٜٓ ٓدغ اُىِجدخ أُٞٛدٞث٤ٖ            

 ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ . 

 
 ًٔب خسط اُجؾش ثبُٔوزسؽبد ا٥ر٤خ :

اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ُددْ  اُزسث٣ٞددخ ٝ ٟ ُِؼ٤ِٔددخٍ عٞاٗددت ٝٓزـ٤ددساد أخددسٝئعددساء دزاظددبد ػ٤ِٔددخ أخددسٟ رز٘ددب – (1
 اُجؾش اُؾب٢ُ .  ٣ز٘بُٜٝب

 ٣ز٘بُٜٝب اُجؾش اُؾب٢ُ . ُْ ٓلزِلخ ٓؾبكظبد ئعساء دزاظبد ػ٤ِٔخ أخسٟ ػ٠ِ – (2
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 أُساعغ  :

ٓ٘زدٟ اُلٌس اُؼسث٢  رؼ٤ِْ ا٧ٓخ اُؼسث٤خ ك٢ اُوسٕ اُؾبد١ ٝاُؼؽس٣ٖ( , 1992ئثسا٤ْٛ , ظؼد اُد٣ٖ , ) .1
 ُع١ٞ٘ , ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ., ػٔبٕ , أُإرٔس ا

( , دٝز ٤ًِدبد اُزسث٤دخ كد٢ ا٩ػدداد اُضودبك٢ ُىد٬ة هعدْ اُس٣بلد٤بد ,         1992ئثسا٤ْٛ , ٓغد١ ػص٣ص ) .2

 , أُإرٔس اُؼ٢ِٔ اُضب٢ٗ )اُزسأًبد ٝاُزؾد٣بد( . ا٩ظٌ٘دز٣خ
(, دزاظددخ رغس٣ج٤ددخ ػِدد٠ ػ٤٘ددخ ٓددٖ ر٤ٓ٬ددر أُسؽِددخ أُزٞظددىخ كدد٢  2225اُجؽدس١, ٣ؾ٤دد٠ ثددٖ عددبثس )   .3
 ُجؾس٣ٖ, ٓغِخ ٝشازح اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ, اُؼدد اُعبدض ػؽس, ٌِٓٔخ اُجؾس٣ٖ .  ا
( , دٝز ٤ًِددبد اُزسث٤ددخ كدد٢ رىدد٣ٞس اُزؼِدد٤ْ ٓددب هجددَ اُغددبٓؼ٢ اُٞاهددغ   1999ؽغدد٢ , أؽٔددد ئظددٔبػ٤َ , ) .4

 . أ٣بز,  2 – 19ٝاُىٔٞػ , أُإرٔس اُزسث١ٞ اُؼسث٢ , ث٤سٝد , ٤ًِخ اُزسث٤خ 

( , اُجؾددش اُؼِٔدد٢ ٝاُز٤ٔ٘ددخ , أُددإرٔس اُؼِٔدد٢ أُ٘ؼوددد كدد٢   1999ٓؾٔددد , ), أؽٔددد , أُؼبكددب ,  ؽ٤دددز .5
 د٣عٔجس , ا٤ُٖٔ , عبٓؼخ ػدٕ . 6-4عبٓؼخ ػدٕ ك٢ اُلزسح 

(, ٗؾٞ ئظدزسار٤غ٤خ رسث٣ٞدخ ُزؼِد٤ْ اُىِجدخ أُٞٛدٞث٤ٖ ٝأُزلدٞه٤ٖ, ٓدإرٔس         2225ؽ٤دز, أؽٔد ظ٤ق, )  .6
عبٓؼدخ رؼدص, ٓسًدص     –ّ رؼدص   2225ٓدب٣ٞ   18 – 16اُىلُٞخ اُٞو٢٘ ا٧ٍٝ, ًزبة أُدإرٔس أُ٘ؼودد كد٢    

 اُزأ٤َٛ ٝاُزى٣ٞس اُزسث١ٞ .
( , اُلفدددبلؿ اُؽلفددد٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔدددخ ُٔؼِٔددد٢ اُىِجدددخ أُٞٛدددٞث٤ٖ      2222خمدددس, كلدددس١ زؼددد٤د, )    .7

 ٝأُزلٞه٤ٖ ٝثسآظ رأ٤ِْٜٛ, أُإرٔس اُؼ٢ِٔ اُضب٢ٗ, ٓفس, عبٓؼخ أظ٤ٞن, أُغِد ا٧ٍٝ .
ُزل٤ٌس ا٫ثزٌبز١ ًٝلب٣بد اُزدز٣ط ُدٟ ٓؼِْ اُؼِدّٞ كد٢ أُسؽِدخ    ( , ا1992ز٣بق , ؽعٖ ٓؾٔد , )  .8

 , أُإرٔس اُؼ٢ِٔ اُضب٢ٗ , )اُزسأًبد ٝاُزؾد٣بد( . ا٩ظٌ٘دز٣خا٩ػداد٣خ , 
( 144( , ا٩ثداع اُؼبّ ٝاُلبؾ , ظِعِخ ػبُْ أُؼسكخ , ا٣ٌُٞدذ اُؼددد )  1989زٝؼٌب , اٌُع٘دزٝ , ) .9
. 
( , اُؼ٬هدخ ثد٤ٖ ثؼدك ػٞآدَ ا٫ثزٌدبز ٝثد٤ٖ ثؼدك اُؼٞآدَ ؿ٤دس          1995ػجد اُـلبز , ػجدد اُعد٬ّ , )   .12

 ؼو٤ِخ ث٤ٖ وِجخ ٝوبُجبد أُدازض اُضب٣ٞٗخ , ٓفس , ٓغِخ اُزسث٤خ اُؾد٣ضخ .اُ
( , أُٜ٘ظ ا٫ثزٌبز١ , ا٧ٛداف , ر٘ظ٤ْ أُؾزٟٞ , اُزددز٣ط , اُزود٣ْٞ   1989ه٘د٣َ , أؽٔد ئثسا٤ْٛ , ) .11

 اُؾد٣ضخ )ٗؾٞ زؤ٣خ رود٤ٓخ ُِلٌس اُزسث١ٞ اُؼسث٢( . , اُوبٛسح , ٓإرٔس زاثىخ اُزسث٤خ
( , ا٩ؽفددبء اُٞـددل٢ ٝا٫ظددزد٢ُ٫ كدد٢  1977اُج٤ددبر٢ , ػجددداُغجبز رٞك٤ددن , ٝاص٘بظدد٤ٞض , شًس٣ددب , )  .12

 اُزسث٤خ ٝػِْ اُ٘لط , ثـداد , ٓىجؼخ ٓإظعخ اُضوبكخ اُؼٔب٤ُخ .
ٛظ , ٓغِخ اُزسث٤دخ , ٌٓزجدخ اُزسث٤دخ    ( , اػزجبزاد أظبظ٤خ ك٢ ث٘بء أُ٘ب1983اُؾعٕٞ , ػجداُسؽٖٔ , ) .13

 , اُؼدد ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ًبٕٗٞ ا٧ٍٝ .
( , دٝز أُ٘بٛظ كد٢ ر٤ٔ٘دخ اُزل٤ٌدس ا٫ثزٌدبز١ ُددٟ ر٤ٓ٬در أُسؽِدخ        1994ٓؾٔد , ) ػجدا ىاُؾٔبد١ ,  .14

 ا٩ػداد٣خ ثدُٝخ هىس , اُوبٛسح , اُزسث٤خ أُؼبـسح , اُؼدد اُساثغ ٝاُض٬صٕٞ .
( , ٓؽد٬ٌد اُ٘ظدبّ اُزؼ٤ِٔد٢ اُؼسثد٢ , همدب٣ب زاٛ٘دخ أُسًدص اُؼسثد٢         1998د , )اُع٤د , ٓؾٔدٞد أؽٔد   .15

 آ٣بز ٓب٣ٞ . 6, ػٔبٕ , اُع٘خ اُضب٤ٗخ , اُؼدد  ا٩ظزسار٤غ٤خُِدزاظبد 

( , دٝز ٤ًِددبد اُزسث٤ددخ كدد٢ اُغبٓؼددبد اُؼسث٤ددخ كدد٢ رىدد٣ٞس اُزؼِدد٤ْ ٓددب هجددَ     1999اُؽددس٣ق , ٗبد٣ددخ , ) .16

 ث٢ ـ ث٤سٝد , ٤ًِخ اُزسث٤خ .اُغبٓؼ٢ , أُإرٔس اُزسث١ٞ اُؼس
( , أصس رؼِْ ُـخ اُِٞعٞ اُؼسث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ هدزاد اُزل٤ٌس ا٫ثزٌبز١ 1994اُلبز , ئثسا٤ْٛ ػجدا٤ًَُٞ , ) .17

ُدٟ ر٤ٓ٬در ٓسؽِدخ اُزؼِد٤ْ ا٫ثزددال٢ كد٢ اُعدؼٞد٣خ ,  ٓغِدخ اُزسث٤دخ أُؼبـدسح , اُؼددد اُساثدغ ٝاُض٬صدٕٞ             
 اُع٘خ اُؾبد٣خ ػؽس , د٣عٔجس .

 , ا٫ظٌ٘دز٣خ , ٓىجؼخ اُغٜٔٞز٣خ . 4( , ظ٤ٌُٞٞع٤خ ا٫ثزٌبز , ن٤1985غ٢ , ؽ٢ِٔ , )أُِ .18

( , ا٫رغبٛدبد اُؾد٣ضدخ كد٢ رلىد٤ه ٝرىدد٣ٞس     1987ا٤ًُٞدَ , ؽِٔد٢ أؽٔدد , ٓؾٔدٞد , ؽعد٤ٖ ثؽد٤س , )       .19

ٓ٘بٛظ أُسؽِخ ا٠ُٝ٧ , ٝشازح اُزسث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ , ثب٫ؼدزساى ٓدغ اُغبٓؼدبد أُفدس٣خ , ٓفدس , ثسٗدبٓظ       
 رأ٤َٛ ٓؼ٢ِٔ أُسؽِخ ا٫ثزدال٤خ .
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 ثعْ اى اُسؽٖٔ اُسؽ٤ْ

 عبٓؼــخ ذٓـــبز             
 ٤ًِــخ اُزسث٤ــخ            

 هعْ اُؼِّٞ اُزسث٣ٞخ ٝاُ٘لع٤خ 

 
 زدال٤خٔؼِْ ك٢ أُسؽِخ ا٫ث/ ػص٣ص١ اُ ٔؼِٔخػص٣صر٢ اُ

 
ُىِجدخ  اُزد٢ روددّ    ٝاُزسث٣ٞدخ  اُلوساد( رٔضَ اُلجدساد ٝأُؼدبزف اُزؼ٤ٔ٤ِدخ   ) ٗمغ ث٤ٖ ٣د٣ي ٓغٔٞػخ ٖٓ  

كؼد٬ً   ٣وددّ , ٗسعٞ هساءح ًَ ػجبزح هساءح ٓزأ٤ٗدخ صدْ ث٤دبٕ دزعدخ ارلدبم ٛدرٙ اُلودساد ٓدغ ٓدب           أُسؽِخ ا٫ثزدال٤خ
اُجد٣َ أُ٘بظت ٖٓ اُجدالَ اُلٔعخ )ٓٞاكدن عدداً   (رؾذ ٖٓ خ٬ٍ ٝلغ ئؼبزح ) اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ٓسؽِخخ٬ٍ 

 , ٓٞاكن , ٓؾب٣د , أزكك , أزكك ثؽدح( ٝظزٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٓؾددح ٧ؿساق اُجؾش اُؼ٢ِٔ .

 ٓغ اُزؾ٤خ ٝاُزود٣س ؛؛
 

o   ( .    أٗض٠(, )              ذًساُغ٘ط )      –أ٫ًٝ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ 
 
o . ٕصب٤ٗبً : كوساد ا٫ظزج٤ب 

 ـــــــساداُلوــــــ ّ
 ٓب ٓـــدٟ رؾووٜـــــــب

ٓٞاكن 
 عداً

 أزكك ٓؾب٣د ٓٞاكن
أزكك 
 ثؽدح

1 
رؼٔددددَ ػِدددد٠ ر٤ٔ٘ددددخ اُىِجددددخ    اُؼ٤ِٔددددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددددخ  

  أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ .
     

2 
٘ٔد٢ اُىِجدخ   رزمٖٔ أُ٘دبٛظ ػِد٠ أٓضِدخ ٝاهؼ٤دخ ر    
 أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ .

     

3 
٣ط رزدددددد٤ؼ اُلسـددددددخ ٩عددددددساء  اُزدددددددز الددددددنوس

 ٓغ اُىِجخ .ا٬ُٔؽظبد ٝأُ٘بهؽبد اُؼ٤ِٔخ 
     

4 
رزعددغ ُغ٤ٔددغ اُىِجددخ دٕٝ أ١   اُلفددٍٞ اُدزاظدد٤خ 

 ٓمب٣وبد  
     

5 
ٔدزظددخ ٓددٖ ٣عددبػد اُىِجددخ ػِدد٠ رؼددد١    ٣ٞعددد ثبُ
 اُؼٞالن .

     

6 
رزمٖٔ ا٫ٓزؾبٗبد ٓؽ٬ٌد ؽو٤ودخ رزىِدت رودد٣ْ    

 .ا٥زاء ٝاُؾٍِٞ ُٜب
     

7 
ٜٓددددبزح ًزبثددددخ ا٧ثؾددددبس  ُزدددددز٣طاظددددزلدٗب ٓددددٖ ا
 ؽٍٞ اُىِجخ أُٞٛٞث٤ٖ . ٝاُزوبز٣س اُؼ٤ِٔخ

     

8 
ردددصٝد اُىِجدددخ ثوددددزاد ٓلزِلدددخ ُز٤ٔ٘دددخ    أُ٘دددبٛظ 
 ٓٞاٛجْٜ . 

     

9 
 اُزدددز٣ط رودددّ ثأظددب٤ُت ػ٤ِٔددخ ٓز٘ٞػددخ     الددنوس

 رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٞاٛت أُلزِلخ ُِىِجخ  .
     

1
0 

اد اُعدددٔؼ٤خ دأُؼددد س ك٤دددٚاُفدددق اُدزاظددد٢ ٣زدددٞك
 ٝاُجفس٣خ أُلزِلخ

     

     ُٝدد٤ط  ؾبعددخ٣ددزْ ث٘ددبء ػِدد٠ اُ زدددز٣طا٫ُزؾدبم ثبُ 1



 

                                                                                                            ضب٢ٗٓإرٔس اُىلُٞخ اُٞو٢٘ اُ

 ٝزهخ ػَٔ

 
 . ػ٠ِ اُسؿجخ 1

1
2 

ٓلزِلخ ٖٓ ؼلف٤خ اُىبُجدخ  اُزو٣ْٞ ٣ؽَٔ عٞاٗت 
. 

     

1
3 

ٜٓدددبزح اُؼٔدددَ   ؼ٤ِٔدددخ اُزؼ٤ٔ٤ِدددخ رٌعدددت اُىِجدددخ اُ
 . اُزؼب٢ٗٝ ٖٓ خ٬ٍ اُسؽ٬د اُؼ٤ِٔخ

     

1
4 

مدددددٖٔ أُ٘دددددبٛظ ؽبعدددددبد اُىِجدددددخ ٝهددددددزارْٜ رز
  .أُلزِلخ

     

1
5 

       ط رساػ٢ اُلسٝم اُلسد٣خ ُِىِجخ .اُزدز٣ النوس

1
6 

ع٤ٔددغ أُددٞاد ٝاُلبٓددبد ا٤ُٝ٧ددخ    ٔدزظددخرددٞكس اُ
  ٝ ا٧ٗؽىخ . ُٔٔبزظخ اُزغبزة ٝاُٜٞا٣بد

     

1
7 

أػٔددَ ػِدد٠ روددد٣ْ اُؾددٞاكص ٝأُدددػٔبد أُلزِلددخ   
 اٛجْٜ .ُِىِجخ ُز٤ٔ٘خ ٓٞ

     

1
8 

اُزودددد٣ْٞ ثأخددددر كدددد٢ ا٫ػزجددددبز ع٤ٔددددغ ا٧ٗؽددددىخ     
 .ٝا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُىِجخ 

     

1
9 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ رؼٔدَ ػِد٠ اػزٔدبد اُىِجدخ ػِد٠       
 أٗلعْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ أُٞاهق أُلزِلخ .

     

2
0 

رزىِددت أُ٘ددبٛظ ر٘ل٤ددر ٓؽددسٝػبد رؾزدد١ٞ ػِدد٠     
 .ا٧ـبُخ أُؼبـسح 

     

2
1 

ُِ٘ود ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزٞـَ ئُد٠   ُِىِجخ اُلسـخ أر٤ؼ
 . ػ٬هبد ػ٤ِٔخ

     

2
2 

ثز٘ل٤ر أٗؽىخ ػ٤ِٔخ ٝز٣بلد٤خ ٓلزِلدخ داخدَ     أهّٞ
  ٔدزظخ .اُ

     

2
3 

بػدح ٝاُؼٕٞ ُِىِجدخ  عٖٓ ٣ودّ أُ ٔدزظخ٣ٞعد ثبُ
 ُٔٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝأُجدػ٤ٖ .ا

     

2
4 

 ٣ٞعددد ٌُددَ وبُددت ظددغَ ُٔزبثؼددخ ؽبُزددٚ اُؼ٤ِٔددخ      
 . ٝاُفؾ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ

     

2
5 

اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ رٌعدت اُىِجددخ ٜٓدبزح أُؽددبزًخ    
 ك٢ أُ٘بهؽخ اُؼ٤ِٔخ. 

     

2
6 

ٌزت اُز٢ ٗدزظٜب ُِىِجخ رؼَٔ ػ٠ِ رـ٤س ظِٞى اُ
 ٝارغبٛبد اُىِجخ ٗؾٞ ا٧كمَ . 

     

2
7 

ٓغٔٞػددخ ٓددٖ   رٌعددت اُىِجددخ  اُزدددز٣ط الددنوس 
 .ُؾس٤ًخاُؼبداد ٝأُٜبزاد اُِـ٣ٞخ ٝا

     

2
8 

روددّٞ ثزؽددغ٤غ اُىِجددخ أُٞٛددٞث٤ٖ ٝذ١ٝ   ُٔدزظددخا
 . اٌُلبءح اُؼ٤ِٔخ

     

2
9 

      . ٓوس ُ٪زؼبد اُ٘لع٢ ٝاُزسث١ٞ ٔدزظخ٣ٞعد ثبُ

3
0 

اُزودد٣ْٞ ٣ددزْ ثؼدددح وددسم ٝكدد٢ ٓساؽددَ ٓلزِلددخ كدد٢ 
 .اُؼبّ اُدزاظ٢

     

3
1 

ثٜٔبزح اُزؼِْ اُرار٢ ٝاُودزح  رصٝد اُىِجخ اُدزاظخ
 . ٓٞاـِخ اُدزاظخ ػ٠ِ

     



 

                                                                                                            ضب٢ٗٓإرٔس اُىلُٞخ اُٞو٢٘ اُ

 ٝزهخ ػَٔ

 
3
2 

      . ٔٚ ٣زْ ٓٔبزظزٚ كؼ٬ً ثبُٞاهغ٤زْ رؼ٣ِٓب 

3
3 

اُؼٔدَ اُغٔدبػ٢    رزْ ػٖ وس٣ناُزدز٣ط  النوس 
 . اُزؼب٢ٗٝ

     

3
4 

ع٤ٔغ أُساعدغ ٝاٌُزدت    ٔدزظخرزٞكس ك٢ ٌٓزجخ اُ
 . اُؼ٤ِٔخ

     

3
5 

      . ٬٣ؽ  اٌُض٤س ٖٓ اُؾب٫د اُ٘لع٤خ ث٤ٖ اُىِجخ

3
6 

ُددددٟ ُزوددد٣ْٞ ٣ٞلدددؼ ٓدددٞاوٖ اُودددٞح ٝاُمدددؼق    ا
 اُىِجخ .

     

 
 


