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  ملخص الدراسة:
لدددع فةر ددد  فسدددخ ا الفسدددلس الف رسدددر السدددلي   دددر فددد ار  ال لس  ددد      خددد  اال راسددد  هددد   هددد         
   ال لس     ر ف  س  ل  ر,  ك لك خأ  ر بةض الفخغ ر اء ال ظ فر ل ا فةلفر  فةلفل  الفرحلبللأ

لـــ ,  اسددخم ف  ال راسدد  ي اخدد   اب لددع  بددلرن  دد  اسددخبلس  ( فةلددو  فةلفدد 011)خك سدد    سخ ددل فدد  
 ,  ال س   اسخبلس  ف  إ د ا  البدلح   الفخرجف  الع الةرب   للخةرف  لع الفسلس الف رسر هالبن وكرفت

كددأ ان لجفدل الب لسددل  كفددل اسددخم ف  الفدس ل ال لددفر الخحل لددر,   دد  خددو  لق دل  فسددخ ا ا اء الفةلفدد  
 : أخرهو السخليل فل ي  كلس  خح    الملليص الس كف خر   للأ اخ  , 

  الفسددخ ا الةددلو للفسددلس الخسظ فددر السددلي  بللفدد ار  ال لس  دد   ددر ف  سدد  لدد  ر  قددل  سدد  فسددخ ا ي -(0
  لل.

السلي   ر ف ار  الخةل و ال لس ي الفشدف ل  بلل راسد   فسدخ ا  ج        ب   الفسلس الخسظ فر  -(2
 . اء ال ظ فر للفةلف    الفةلفل     لالأ
  ل  ال راس  بة   ف  الخ ل ل  فس ل:ي 
 خسلسددل  ا كلفددل خقدد و  ددر الم فدد ,  ل  سددب     مل لدد(ددد خمفدد ض سلددلل الفةلددو فدد  الحلددص الأ0

 . ف  الحلص فل  فر   سللب
الفدد ار   الفةلفدد   بدد  را  خ ر ب دد  خركددف  لددع خةددر ف و بف ددلو  فسدد  ل ل   (ددد  جددل الحددلي فدد  ري2

 سجلح الةفل   الخةل ف  .االةفل الف رسر  ك ف   خ ظ ف ابفكلسل  الفخ  رن  ر 
سل ل خةلفل ل فل ال  يدل  الخ ر سد   بح دك خكد   الة  د   خقد  ر ي(د خحس   اب ارا  الف رس   ف  3

   خك   الة    فبس    لع الشك    و ال ق . ي   احخراو فخبل ل ب
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 ABSTRACT                                                                     

     The study aimed at investing the prevailed organizational climate level in 

the secondary education schools its relation to the male / female teachers 

performance in loader city (Abyan Governorate) and the effects of some 

variables on the organizational climate level prevailed in these schools . 

The participants of the study was 100 male and female teachers presenting 

5% of the total population of the study . 

Research questions                                                                                                                    

 1)-What is the nature of school atmosphere that prevailing in secondary 

school in lowder city from viewpoint of the male \ female teachers ?. 

2)Whether there is a statistical significant relationship between the 

organizational climate level prevailed in secondary education school in 

lowder city and teacher s performance ? . 

3) Whether there are differences from viewpoint  of the male\ female 

teachers In according with variable of (teacher s sex, qualification and 

experience) ? .                 performances level of male \ female teachers in 

secondary education  phase in Loader city , the relationship between them 

and the effect of some variables on the organizational climate level in 

secondary education schools in Loader city through response to the 

following questions.     

The study employed analytical descriptive methodology thorough  adopting 

two version of questionnaire on of then is the Arabic version of Kalpin and 

Craft to know the organizational school climate . whereas the second was 

prepared by the researcher to measure the level of teachers performance the 

evaluation process of the tool of study was taken into account . 

The findings of the study revealed that ; 

The general level of the organizational school climate prevailed  in 

secondary school in Loader city is high . 

    There is a significant relationship between the organizational climate 

level prevailed in secondary education school in loader city and teachers 

performance . 

Based on  the results of the study recommended  the following; 

Reducing the teaching load for old teachers . 

Headmasters and teachers should be frained dealing with their tasking and 

responsibilities in their school work and how to use the available potentials 

to improve the learning process . 

Schools department, should establish a good relationships with the teaching 

staff based on respect and appreciation instead of that based on doubt and 

distrust .                                                                 
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 :الدراسة مقدمة
ف  الف ض  ل  الف ف   ر حقل organization a climate) ة  ف ض ع الفسلس الخسظ فر )        
 بسد فل اء  خقل دل الخكلفد   ر دل   ايد  الفسظفدل    الةلفدل لخحسد   الأ   درا  ك سد   ةد ارن  سل ك الأالإ

لددد ل ابسخلج ددد  الخدددر لأ   الةسلدددر البشدددري هددد  ا  ف سسدددل  القدددر  ال احددد   الةشدددر   لأيفسظفدددل  
تلدددل ال راسدددل  ي خفخلك دددل الفسظفددد   بدددللرتو فددد  ابهخفدددلو الددد ي  سللددد  ف ضددد ع الفسدددلس الخسظ فدددر  دددر 

 ا فدل إلدع اسخكشدلف فف د  فد  البحدك   الخقلدر,  مل لدل إجسب    الةرب    لكس  ب فال بحلجد  الأ
 ف   الفةللرن.بةل هل الخسظ يم سل بلب خبلر فسخج ا  القر  الج    الفخسلر     ي

سدددل ل الددد ي  خبةددد   لفدددل الب ابددد  فدددل فايدددر الف رسددد ,   ف دددل الفسدددلس الخسظ فدددر للف رسددد   دددر الأ    
فدددل  لطلبدد  كدد لك الطر قدد  الخدددر  خملطددل ب دددل ا ,ط ب دددو الطر قدد  الخددر  خملطدددل ب ددل الفةلفددد   فددل 

  خسددلط  ددسةك  ي  الفسددلس الخسظ فددر بللف رسدد   فددل  سدد    فدد  سددفلح  إفةلفدد  و,  بطب ةدد  الحددلل  دد
  لع طب ة  الةفل   الخةل ف    الخرب   .

 بدددد      لفدددد  الحدددد اجف  الفسددددل ل  ابجخفل  دددد  ب سددددا فدددد  ر الف رسدددد  الدددد ي  خلددددف بللخسددددلط         
,   ف لدد   الطلبدد   الفةلفدد   بدد  رهو  ق فد   الحدد اجف  الفسددل ل  ابجخفل  دد  ب دس و  بدد   إالفةلفد    دد

 دد  ر الف رسدد   دد  طر ددي الفةلفدد     سددإل فدد  ر الف رسدد  الدد  فقراطر  فدديالددع الخسددلط    ددر خةددلفل و, 
د  سدد   فدخ  ل دو بل  فدد   دو خددسةك     فشدك خ ل,يل   أمدد  بدئراي و  ددر كدل فدل  خةلددي بمطد  الف رسدد  ايف 

سددرن الف رسدد  يلددع إ   لخدد  السددفح   لددع    ددل  الفةلفدد   ببةضدد و   شددةر   بلبرخبددلط  ابسخفددلء 
 .طلب ة    ب   الفةلف    ال ك لك خسةك   لع ال

 فددلل و ي   هسددلك فدد ار   شددةر    ددل الفةلفدد   بلل قدد   ددر ي  حددظ الفايددر للف سسددل  الخةل ف دد       
  را  الفجخفل.يلع ط ب و  الع    لخ و بأ ل لء ابف ر   إ خسقل ه ا السر ر 

     مفددر فددد  ر هل   سشددر السددمط بددد   الفةلفدد الكئبددد مدددرا  مدد و  ل  ددل ي  هسددلك فدد ار  يكفددل     
  جفهو    الخ ج   خح  سخلر ف  السلط    سخقل ه ا الشة ر الع ط ب و   شةر   بلل أ . 

 ددرا   امددل الفجخفدددل مددرا, الخددر خدد  ر  دددر سددل ك الأي هدد   الملددليص الخددر خف ددف ف رسددد   دد      
بةددل  ي ف  لددع  لل  دد ,  الفسددلس الخسظ فددر الدد ي  سدد   الف رسدد يلددع الب يدد  الف رسدد   إالف رسددر خشدد ر 

الفسدددلس الخسظ فدددر الف رسدددر  سدددل ا البلحدددك   فدددل  لدددع فف ددد و الفسدددلس الخسظ فدددر الف رسدددر   سللدددر  
 . فجلبخ   يبةل     سليل   ل  الفسلس الخسظ فر

 

 ددرا   امددل  جفددل البددلح     لددع خسددف   الجدد  السددلجو فدد  خلددك الخفددل    بدد   الأ مشــكلة الدراســة:
 ددرا  ي  الة  ددل   الخفددل    الخددر خددخو بدد   يالفسددلس الخسظ فددر, كفددل   يالف رسدد  بللفسددلس  الف رسددر 
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  , امر   ,)فخ لر حرا ر الف ار  الأ  الفجخفل الف رسر خح   س ع الفسلس الف رسر  خف ف     ت ر 
 (.011ص ,0993
ف هد اهخفلو بللفسلس الف رسر  ملي لد ا الفةلفد   الرتبد   ال ا ة د   در الةفدل  لخحق دي الأ  ابإ    

 ان الفةللد   ال  لفد  حجر الفا     در الةفل د  الخةل ف د  ك سد   ف دل الأ    الفةلو  ة  يالخةل ف  ,  بشك 
ل بطب ة  الفسدلس السدلي  ل  سلب     خسةك   رج  الرضل  ر سل ك لخ  ا جلب   إ ,سلس   للةفل   الخةل ف  الأ

هدد(, بدأ  الب يد  0101 راسد   رحدل  ), كلل  يكد   ال راسدل   البحد ك السدلبق الفةلدو.   دال ي  ة شد  
و(, ب جد    2111الف رس   هر الفسي ل   د  فسدخ ا ي اء الفةلدو . كفدل ي ضدح   راسد  السدفل ي )

   د  ارخبلط د  بد   الفسدلس الخسظ فدر  ابسخلج د  لد ا ي ضدلء ه يد  الخد ر   بللجلفةد . يكد    راسد  
 لس الخسظ فر خةف  لفخغ ر الفكل .(,  لع  ج    ر ي ب   ر    الفةلف   للفس2112جفلل )

ح ا ف  ر ل  فحل ظ  اب  ,  ق  بحظ الع  ا ل ف ار  الخةل و ال لس ي  ر ف  س  ل  ر إ بللسظر     
   مرا, ففدل شد  اسخبدل  البدلح يلع إك رن ت لل الفةلف       فل و  ك رن خسقل و ف  ف رس   ل البلح 

  اء  ر الةفل.الخسظ فر السلي   ر الف ار   فسخ ا الأالع فةر   افكلس    ج        ب   الفسلس 
 ارن الخرب دد   الخةلدد و  ددر إ   ةفدد    ددر فجددلل الخةلدد و )كل دد  الخرب دد (  شددلركل فددل   لكدد   البددلح       

,  كفددل  فدد   ددر فسددل  ن الخرب دد   الخةلدد و  ددر حددل ك  ددر فدد  الخرب دد  الخطب ددي الف رسددر لمر جددر كل دد 
البلح ددل  فسلمدددل   ةلقدد  بفجددلل الخةلدد و  ددر الفددد ار   فدد  مدد ل  لددك  ددلاالفشددك   الخرب  دد  الفخ

 فكد   راسد   خح  د  يي فسدلس خسظ فدر   سدي أاخسظ ف   فمخلفد  فس دل الففخد ح  فس دل الفغلدي  لد لك ارخد
 سلي  بف ار  الخةل و ال لس ي  ر ف  ر   ل  ر.

لددع الفسددلهف   ددر حل ددل فدد  إ ال راسدد هدد     ددر ضدد ء فددل سددبي  قدد  خف لدد  الفشددكل  الخددر خسددةع      
 م ل الخةرف  لع الفسلس اب اري     خ  بأ اء الفةلف   بف ار  الخةل و ال لس ي.

ما علاقة المناخ التنظيمي السائد في مـدار    لو البلح ل  بل لت  الفشكل   ر ل غ  س ال:     
 :التالية فرعيةسئلة المنة تتفرع الأو  داء الوظيفي؟الثانوية في محافظة ابين على الأ

فدل فسددخ ا الفسددلس الخسظ فددر السددلي   ددر فد ار  الخةلدد و ال ددلس ي بللفدد ار  الحك ف دد  بف  سدد  لدد  ر  -0
 الفةلف    الفةلفل ؟ ج   سظر ف  
  اء ال ظ فر للفةلف    امل الفلل؟فل فسخ ا الأ -2
  اء  فدددر  الأبدد   الفسددلس الخسظ( α= 0,05) هددل خ جدد     دد   ا   بلدد  احلددلي    سدد  فسددخ ا -3

 ال ظ فر لفةلفر ف ار  الخةل و ال لس ي  ر فحل ظ  اب  ؟
 ةفا فخغ ر الجس ؟ را  الة س  خجل  الفسلس الخسظ فر خ  يجلبل  إهل خ ج   ر ي ب   فخ سطل   -1
لددع الف هددل إةددفا  ددرا  الة سدد  خجددل  الفسددلس الخسظ فددر خ  يجلبددل  إهددل خ جدد   ددر ي بدد   فخ سددطل   -2

 ؟فل   ي البكلل ر   (, لبكلل ر    ل ف  ايالةلفر )
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سددس ا   لددعإةددفا  ددرا  الة سدد  اخجددل  الفسددلس الخسظ فددر خ  يجلبددل  إهددل خ جدد   ددر ي بدد   فخ سددطل   -6
 المبرن؟

 :هداف الدراسةأ
 سة  ه   ال راس  إلع الخحقي ف  الأه اف الخلل  :

فدد ار  الحك ف دد  بف  سدد  فسددخ ا الفسددلس الف رسددر السددلي   ددر الفدد ار  الخةلدد و ال ددلس ي بللفةر دد   -0
 ل  ر ف   ج   سظر الفةلف    الفةلفل .

  اء ال ظ فر للفةلف    امل اللف.فسخ ي الأفةر    -2
لة  دد  الف جدد  ن بدد   الفسددلس الخسظ فددر  الأ اء الدد ظ فر لفةلفدد    الفةلفددل   ددر الخةددرف  لددع ا -3

,  دلس ي  در ف  سد  لد  ر )الف هدل الةلفدرر  خ و للفسلمل  الإ ار   الف رس   السلي ن بف ار  الخةلد و ال
 ال ظ ف (., الجس 

 همية الدراسة:أ
 خكف  يهف   ه   ال راس   ر:    
 خكشف    الفسخ ا الحق قر للفسلس الخسظ فر  ر الف ار  بللفرحل  ال لس     ر ف  س  ل  ر. -
 خكشف    فسخ ا الأ اء ال ظ فر الحق قر للفةلف   بخلك الف ار . -
      خف   بلح    آمر    ر ه ا الفجلل.خق و ي ان ف ف -
خف دددد  سخددددليل هدددد   ال راسدددد  القددددليف    الفسددددي ل    دددد  الةفل دددد  الخةل ف دددد  لفراجةدددد  ففلرسدددد  الفسددددلس  -

 الخسظ فر  ر الف ار  الحك ف    ر ال ف .
 د فسل  ن اب ارن الف رس    لع خ   ر فسلس خسظ فر   ري  طلء الفةلف  .ددددد
  اء فةلف  ل.ي  كخسف الف ار  ف  فشك    فة  ل     خ  ر سلبل  لع  ةلل   د الكشف  فل   دددددد

 لع الفسلس الخسظ فدر السدلي   در فد ار  الخةلد و ال دلس ي خقخلر سخليل ه   ال راس   حدود الدراسة:
فةلفددددددر  فةلفددددددل  سفدددددد  الفرحلدددددد  للةددددددلو ال راسددددددر بف  سدددددد  لدددددد  ر فحل ظدددددد  ابدددددد       خدددددد  بددددددأ اء 

   و.2106/2102
 

 طلحات الدراسة:  مص
  يل كل  ف رس   يفسلس الةفل ب ج   لو س اء  (,22, 0991, القر  خر) ةرف  ناخ المدرسي:الم   -1

لملددليص الب يدد  ال امل دد  للةفددل  ددر   ددر  ب   ددر الةددلفل     دد , ففددل    اسةكددل ت ددر ف رسددر, بلسدد
لددع  رجدد  كب ددرن سددل ك   دد  ل الفددر  لبسددلء خلدد ر فةدد   حدد ل هدد ا الةفددل  خف ددف ب بددل  سسددبر,   حدد   ا

  ي اي   ر ه  .



  

22 
 

 /صالح محسن علي الشداديد   يدريد/ عبدالله حسين محمد الح    المُناخ المدرسي في مدارس التعليم الثانوي في محافظة ابين
 

 مجلة العلوم التربوية والدارسات الإنسانية                                             

 
 م8019  ابريل(  5العدد )

سددل ل لأالجدد  الدد ي  ملددي  ددر فجددلل الةفددل سخ جدد   : سددأ قدد   ر دد  ب (023, 0996فحددل رفدد ) مــاأ
 . الطر ق  الخر  ةلفل ب ل الف  ر    الف ظف   فةل  امل الفسظف   ارن السلي ناب

الة  دل , الخفدل    الخدر   سدأ قلد  بللفسدلس الخسظ فدر الف رسدر  در هد   ال راسد , ب :ويعرف إجرائيًا
خدددخو بددد    سللدددر الةفل ددد  اب ار ددد   دددر الف رسددد  فددد  فددد  ري  ا ضدددلء ه يددد  الخددد ر    خددد  ر  لددددع 

 اسخلج خ و الةلف  , كفل خق رهل   س  ال راس   لع الفق ل  الفسخم و  ر ال راس .
ي أف  سد    لفد  بدالسدلخل الد ي  حققد  الف ظد  سدأب, (  ر د 220, 0991)هدل سف, داء الوظيفي:ـ الأ2

  فلل. فل ف  الأ
خفل دددل سدددل ك الف ظدددف الددد ي  خحددد   " : اء الددد ظ فر  ةسدددر  الأي  دددرا  (09, 0992,الةر دددل )فدددل ي

 .   رخ   بخفل ل ج  
  ار الخرب  دددد    الأي فددددلل  قلدددد  بددددللأ اء الدددد ظ فر  ددددر هدددد   ال راسدددد , خلددددك الأ جرائــــي:التعريــــف اا

هددد اف الخرب  ددد , كفدددل خقددد رهل   سددد  الفددد ار  ب ددد ف خحق دددي الأ الخةل ف ددد  الخدددر      دددل الفةلفددد    دددر 
 ال راس   لع الفق ل  الفسخم و  ر ال راس .

 دراسات سابقة:
اسددخةرض البلح ددل   دد   فدد  ال راسددل  الخددر خدد ا ر  ل فددل  ا  اللددل  بف ضدد ع ال راسدد   فكدد      

 خسل ل ل  لع السح  ابخر:
الفسدلس الخسظ فدر السددلي  بفد ار  الخةلد و ابسلسددر  لدع فةر دد إ ( الخددر هد   2112دد  راسد  جفدلل )0

الخةدددرف  لدددع الفدددر ي  دددر خلددد را    سددد  ال راسددد  للفسدددلس الخسظ فدددر, حسدددل  دددر فحل ظددد   ددد  ,   
د( 161),  خك س    س  ال راس  فد  فخغ را  ال راس  )الجس  د الف هل الةلفر د سس ا  المبرن( ل فةلف 

 ددلو البلحددك بلسددخم او فق ددل  هددللب   كر  دد   إ ار , ( فدد 9 فةلفدد  امخ ددر ا بطر قدد   شدد اي   فدد  )
ل ن  سددلس الخسظ فددر ابك ددر سدد  الف  ,  خ لددل  سخليج ددل الددع يللفسددلس الخسظ فددر,  ددر الفدد ار  الفشددف ل 

  و  ج    ر ي  ا   بل  احللي   بد   ر  د  الفةلفد   للفسدلس ,  يشلر  السخليل ه  الفسلس الففخ ح
فخغ ددددر الجددددس   الف هددددل  المبددددرن, ب سفددددل خ جدددد   ددددر ي بدددد   ر  دددد   خدددد ح  الفغلددددي حسددددلفالخسظ فددددر الف

 لفخغ ر الفكل . الفةلف   للفسلس الخسظ فر خةفا
الفسلس الخسظ فر     خ  بللإسخلج د  الةلف د  لد ا  الخر ه    إلع فةر   (2111 راس  السفل ي )د 2

الة سد  للفسدلس الخسظ فدر  درا  ي الخةدرف  لدع الفدر ي  در خلد را   ا ضلء ه ي  الخ ر   بجلفة  خةف
 خ ددل ابسخلج دد  حسددل الكل دد   الجددس   الفركددف الدد ظ فر  ال رجدد  الةلف دد   سددس ا  المبددرن,  خك سدد    س

 ي را  الة س خل ر   ر  ا,  اسخم ف  الفس ل ال لفر الخحل لر,  خ لل  سخليج ل إلع ي ( 019ف  )
 جد      د  ارخبلط د  بدد   خدليل إلدع , كفدل يشدلر  السلةسللدر الفسدلس الخسظ فدر جدلء ب رجد  فسمفضد 

 جد    ددر ي , ب سفدل لدو خبد   السخدليل الفسدلس الخسظ فدر  ابسخلج د  لد ا ا ضدلء ه يد  الخد ر   بللجلفةد 
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  فددل  خةلددي بللإسخلج دد  الةلف دد  , ي  سددلس الخسظ فددرلةسللددر الف  ي ددرا  الة سدد   ا   بلدد  احلددلي   بدد   
 ا  ال راس .حسل فخغ ر 

الخةدددرف  لدددع بةدددض الة افدددل الط ب ددد   الف رسددد    سدددة  إلدددع Welshn( 2110دددد  راسددد   لشددد  )3
( فراهقددل  فراهقدد  فدد  فدد ار  1611) خك سدد    سدد  ال راسدد  فدد الفرخبطدد  بلبضددطرابل  الف رسدد  .   

 ددد ا الفخغ دددرا  الخدددر خسبددد  ي  يفسطقددد      لف دددل  دددر ال ب دددل  الفخحددد ن ابفر ك ددد .  اظ دددر  السخدددليل 
  ا الفخغ را  الخر خسب  بللسل ك ل  الفمللف  لق ا   السل ك  ر الف رس  ي  ي,   بللسل ك ل  الة  اس  

 ه  ف ا ا خسلع الطلب  ب    الق ا  .                                                                    
  ر  ,لددع الخةددرف  لددع الة افددل المللدد  بب يدد  الةفددل  ددر الخددإهدد     هددد(0101ددد  راسدد   رحددل  )1

 خ لدل  ال راسد  الدع ,  خح    اب ر ال ي خس و بد  الة افدل  در  جد   ضدغ ط ف س د  لد ا الفةلفد  
الة افدددل   ي   هدددر الفسددد  ل   ددد  خددد سر فسدددخ ا ا اء الفةلدددو   الب يددد  الف رسددد   بفك سلخ دددل الفمخلفددد ي

 السلبق  خةفل فجخفة   لع    خأ    ف لف  الخرب    بكفلءن  لل  .
لع الخةرف  لع سفط الفسلس الف سسر السلي   ر فد ار  إه     هد(0111خ,  فاهر )د  راس  الش 2

 ر ي  ا   بل  احللي   ب   ف ار  البس    البسل   ر اببةل       ج    طر     كشف  ال راس  
  فددل  خةلددي بملددليص سددل ك الفدد  ر     لددك بدد   فدد ار  البسدد    ددر    الفخةلقدد  بملددليص الفةلفدد  

ابسخدددل   دددر  اء  الخرك دددف بةدددل  الشدددكل    دددر الأيبددد   الفددد ار  اب  ا  ددد   ال لس  ددد   دددر    ءبةددد  ابسخفدددل
 خف    الف ار  الفخ سط   ر ه   اب  ار  لع الف ار  ال لس   . ا  السف   ابسسلس  , 

الكب رن خرخفل    ل  رجد  اب ل د   د  الفد ار  اللدغ رن,  در حد    كفل ب س  ال راس  ي  الف ار     
رخفل  رجل  اببةل  الملل  بللخرك ف  لع ابسخل   الق  ن  ر الةفل,  السف   ابسسلس    الشكل    در خ

  اء  ر الف ار  اللغ رن.الأ
سددلس لددع  راسدد  الة  دد  بدد   الف  إهدد     قدد  (Lofland) ( 0992ل   سدد  )الخددر  ددلو ب ددل  راسدد  يفددل ال

فمخددلرن فدد  الفددد ار  الحك ف دد   ددر فقلطةددد   الخسظ فددر  الرضددل الدد ظ فر  سددد  الفةلفدد    ددر فددد ار 
لددع الفغلددي حسددل إك ل فب ددل  ددر ال ب ددل  الفخحدد ن ابفر ك دد ,  لددسف الفسددلس الخسظ فددر فدد  الففخدد ح 

 ل للفسددلس الخسظ فددر,  ال ددلسر فق لسدد  : الأ ف  ال راسدد خلدد را  الفةلفدد   ل دد ا الفسددلس,   دد  اسددخم 
  بل  لس ع الفسلس الخسظ فر  لع الرضل ال ظ فر.  ر  ي ي ج     لظ ر  سخليجيللرضل ال ظ فر,   

  الم ناخ التنظيمي المدرسي:مفهوم 
سدددلس بدددللفةسع الحر دددر   كلفددد  ف  ا, لأ اري فجدددلف   ل الإسدددلس الخسظ فدددر  دددر الأ سدددخةفل فف ددد و الف      

جغرا دددر  خةلدددي بللب يددد   هددد  خغ  دددر  خةلدددي بللطب ةددد  لف  دددل جغرا دددر  لدددف  لددد ل السدددس   فلدددطل 
ف  الف ا ل,     طبي ه ا ابلدط ح  لدع فكدل      الج    الخر خف ف  لك الف  ل    ت ر  الخح ب

  الخسظ و ك دل  ف سسدر  ضد ي  خفل دل فدل   افدل الب يد  الفح طد  بد    د  ر  ل  دل يالةفل بل خبلر 
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مددرا ك ددل  حركددر خخفل ددل فددل   افددل الب يدد  الفح طدد  بدد  يسدد  فدد  سلح دد  ي  خددأ ر ب ددل فدد  سلح دد , كفددل 
س  ف  سلح   امرا ك ل  حركر خخفل ل  سللر  البشر    ت ر يكفل    خأ ر ب ل ف  سلح  ,    ل   ر  

 (.                                                                 312, 2112)الةف ل ,  البشر   فل بةض ل  خخأ ر  بةض ل البةض
فف ددد و   دد ابمدددخ ف ال اضدد     حددظ لخسظ فددر ب ددل  ف ضدد ع الفسدددلس اي فدد  مدد ل فراجةددد       
طلدي ابخجدل  الةدلو  در ياسخم و ه ا الفف  و بة ن فخرا  ل   فسف ل ,  فس و ف  ي  سلس الخسظ فر الف  

السل ك الج  الف رسر, الب ي  الف رس  , ت رهل ف  الفسف ل  الخر خلف الب ي  ال امل    ر الف رس  
  فسلس الف رس   ةخف  ا (Searrtt & Sergiovanوستارات , سيرجيوناني ةلع سب ل الف لل  را )

سدد  فجف  دد  فدد  السددفل  الخددر ي لددع   ل ددإب  دد ,  قدد   سظددر    لددع ابسطبل ددل ,  فدد  اللددةل خةر فدد
س  فجف  د  ي  يسل ك الفةلف    سل ك الطلب     ل,   رخلف ف رس  فل,  خف فهل    ت رهل  خ  ر 
 Searrtt) لطلبددددددد   الفةلفدددددددد   اخجدددددددل  الف رسددددددد ابحلسددددددد    الفشدددددددل ر الخدددددددر  شددددددددةر ب دددددددل ا

&Sergiovan,1997,1979-70.) 
 

 عناصر المناخ التنظيمي:
   سللدددر  خخدددألف فددد  فجف  ددد  فددد  الفخغ دددرا  أ خضددد  فددد  مددد ل فف ددد و الفسدددلس الخسظ فدددر بددد    

, 2112 ,الفخ امل   الفخفل ل  فل بةض ل البةض الخر خسلهو  ر ملي الب ي  ال امل   للخسظ و )كلظو
069.) 

دددي   ددد  لكدددل فسظفددد  فسلم   دددر شدددكل   ل ب دددل  خكددد   فددد  الة  ددد  فددد  الةسللدددر الخدددر خخفل دددل  املدددل ملل 
  فةر د   حدص الفسدلس الخسظ فدر  در يي فسظفد    فد  مد ل يي ل  ت ر فرضر,  ل لك  ديفرضر 

  ي سلر ف   سللر  س ف  سل    لع خق  و  خح    ج اسل الق ن  الضةف  ر ه   الفسظف  ت ر 
هدو الخدر خسدخ  ل للر الفسلس الخسظ فر خخ امل فل الةدل ن,  لكد  الةسللدر خةخبدر هدر ابطدلر الأ س
 (.20, 2111 ,بةل  الة   ن )الج  رالأ
 فددل  لددك  قدد  امخلددف البددلح     ال ارسدد    ددر خح  دد   سللددر الفسددلس الخسظ فددر,  الفك سددل  الخددر    

   ف دل    ال راسدل   فجلبخ دل,  خبدل   ب يد  خ مل  ر خرك ل ه ا الفلس,   فكد  ارجدلع  لدك الدع خبدل
 الفسظفل  الخر  رسخ ل  البحك    ل.

  كل ب ي  ل ل مل ل خ ل ال قل     ابجخفل    ,  اب  ل ج   ,الس لس   , الخر خف فهل    ت رهل     
 (. 02, 2113)جةب ل,  ف  الفسظفل 

 Forehand)الخسظ فددر كلسدد   لددع  دد  سددلس بةددل  الف  يبددرف ابسدد لفل  الجددل ن  ددر خح  دد  ي فدد      

&Cilme.) 

كفدلءن الفسظفد   خحق دي   درسلس الخسظ فر  الفشمل   لخأ  راخ   ايل الف خف   بللف  يا  ف  ة  الل ا   
 سلس الخسظ فر هر: ربة   سللر للف  يه ا  ل  ق  ح   ي 
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خ     رجد  الحر د    خف ل  ر حجو الفسظف    رج  الرسف    ر ابجراء  الدر   الهيكل التنظيمي: -1
  را      اخمل  القرارا .الخر  شةر ب ل الأ

هف د  السسدب   الخدر خ ل  دل الفسظفد  هد اف  الأهر ال رج  الخر خمضل ل ل الأ هداف:اتجاهات الأ -2
 ه اف.لخلك الأ

و )  فقراط دددل(  ةخفددد   لدددع خبدددل ل ا راء  دددر يا  كدددل  سفطدددل خسدددلط ل ) كخلخ ر دددل(  نمـــط القيـــاد : -3
 ف  الفشلكل الفمخلف .الف ا 

  خخف ل  ر طب ة  الة  ل  السلي ن  امل الفسظف   الفسخ  ل  اب ار    درجة تعقيد التنظيم: -1
 (.22, 0992 ,سظف  الفر       ل)الشرب سر الأ

 

 نماط المناخ التنظيمي المدرسي:أ
 ةد  الخلدس ف الد ي   إ الةشدر   ب ي   راسد  اسفدلط الفسدلس الخسظ فدر  در المفسد س ل  فد  القدر     

)جةبد ل,   ارن ال  كخلخ ر د  فد  ا د و هد   الخلدس فل  ارن ال  فقراط    اسدل ل الإ قلبل ب   اسل ل الإ
القددر   ظ ددر اخجددل  ج  دد    فدد  كددل فدد  كر دد   هددللب                                 سفدد   لكدد   ددر السددخ سل  فدد  (.22, 2113

(Croft & Halpin  ),  (0962  &0962) خر ه  ك َ: 
  الفسددلس الخسظ فدد   ي ددرا سفدد    هددللب   كر دد   :Croft & Halpin)سفددط هلددب   كر  دد  ) –0

 سلس الففخد ح  در طدرف الدع الفسدلس الفغلدي  در الطدرف الفقلبدل.,  فخ  ف  الف  فخل    ل  بل خبلر  خ ر ج 
الفسددلس  هددر: )  فددر  لددع افخدد ا  هدد ا الخدد ر ل  ف ددف هددللب   كر  دد  بدد   سددخ  اسفددلط فدد  الفسددلس الخسظ

 الفسلس الفغلي(. -الفسلس ابب ي -الفسلس الةليلر -الفسلس الف ج  - ارن ال اخ  فسلس الإ -الففخ ح
ب راسد  فسدح   ل لدف الب يد  ال امل د  للف سسدل   0960 دلو ل كدر   دلو  :Likertسفدط ل كدر    دد2

ف الفسدلس الف سسدر  السدل ك ربةد  اسظفد  لدر ارن خلديلدع سفد    فد  إالخجلر    اللسل   ,  خ لل 
 بةدل  هدر:يالق ل ي  امدل الفسظفد  فد  مد ل فق دل  الملدليص الخسظ ف د  الد ي  رخكدف  لدع  فلس د  

 فل ددل  الق ددل ن,   دد ا ال ا ة دد ,   فل دد  ابخلددلل,   فل دد  الخفل ددل  الخددأ  ر,   فل دد  لددسل القددرار, 
بةدل  ال فلس د   اسخم او ل كر  هد   الأ ه اف,   فل ل  الر لب   خحق ي ابه اف,  الخ ر ل,  ضل الأ

سفددلط خسظ ف دد  فدد  يربةدد  يلرسددو لدد رن فمخلددرن لكددل فسظفدد  مدد ل الفسددلس الفسددخفر الدد ي  خدد ر   ددر 
مدرا  آمدر    جد  ب س فدل سظلفدل  لع السظدلو الخشدلركر  در الطدرف ا إابسخغ ل الخسلطر  ر طرف 

 للسظدلو   ؛فشدلب   الطدرف الد ي اسحدرف  سدلدع إهفل الم ري الخسلطر  ابسخشلري   ف دل كدل فس فدل 
الم دري الخسددلطر  ابسخشدلري بدد  فةظددو ملدليص السظددلو ابسددخغ لر الخسدلطر,  السظددلو ابسخشددلري 

  .ب  فةظو ملليص السظلو الخشلركر  لك  ب رجل  ا ل
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 :قيا  المناخ التنظيمي
ب  فكد   فد   دو  الفبلشدرن,     الفسلس الخسظ فر ظلهرن سفس   ب خمضدل بشدكل كلفدل للف حظد  إ     

, 0991)فلدطفع  السلبد ,  لرهدل  سخليج دلآ  لسد ل فبلشدرن  اسفدل  فكد  ف حظخ دل    لسد ل  د  طر دي 
061.)  
هف دد  لفسددخ  ل  ي  ددللبةض فدد  ال راسددل   دد لر  ,  ف شددرا  الق ددل  هددر سفسدد ل لددو  خفددي  ل  ددليكفددل 

هف د  ي مدر   كد  جد اء الفسلم د   بةضد ل ا  اء  ابب اع  الةطدلء الد ي  خحقدي  در ظدل الأابسجلف  الأ
الد فء  الحسدل   الحفددل   الرضدل  الددر ح الفةس  د  الخددر  حسد ل الةددلفل   الخدر خددسةك   لدع اسخفددلي و 

 (.62 ,0999 ,  بي و )الكبسر
  ددددد   حددددد  ابسددددلل ل الف فدددد  لق ددددل  الفسدددددلس الخسظ فددددر,   سددددلك سفددددل  ي    ابسددددخبلس  خةددددي بفددددل    

جدراء الخةد     ال ففد   ل د  لخخفلشدر  طب ةد  إاب خفدل   ل  دل  در الفجدلل,  بةد  بسخب لسل   فك  
 (.0996,031 ,الب ي  السلي ن  ر الخسظ و )فحلرف 

سددلل ل الشددلية  ابسددخةفلل لخح  دد  فدد  الأ  مددر  سددفع ابسخقلددلء   ةددسددل ل اَ يكفددل   جدد  هسددلك     
 Stringer) سددخرسجر ) Litwin)    لخدد   ) سددلس الخسظ فددر السددلي  لأي فسظفدد    ةخبددر سفددس   دد  الف  

اسدخم ف  الك  در  اِ   ضل سفل   ابسخقللء الخر ط ر  لل   ف  لع طب ةد  الفسدلس الخسظ فدر,يف  
سددلس جددراء الخةدد     ال ففدد  الخددر خددخ يو فددل  ا ددل الفسظفدد  ف ضدد ع ال راسدد   ددر   ددل  الف  فدد  بةدد  اِ 

 Pace) بد   )  Peterson)لةلف , كفدل  دلو  ب خرسد   )الخسظ فر السلي   ر الفسشلءا  ابسخلج    ا
( Trustبةدددل  خخف دددل  دددر  رجددد  ال قددد  )الأ هددد   مدددر لق دددل  طب ةددد  الفسدددلس الخسظ فدددر.آبخقددد  و فق دددل  
( (Communication (   ةلل ددد  ابخلدددلب Support ((  الفسدددلس ن Participation الفشدددلرك  ) 

            (.12 -29 ,2111 , )الةكرا  اءا الأ الخشج ل  ابهخفلو بفسخ  
 :داء الوظيفيمفهوم الأ

  ي اء هد  الفةدل الفبد  ل خسف د   الأي     اسجدلفيلدع  فدل إ اء ال ظ فر  ر اللغ   ش ر فف  و الأ    
 اء سجدددلف  فدددل فةددد  ,  الألإ دددر    السشدددلط الددد ي خدددو إسجدددلف .  دددللأ اء هددد  سدددلخل ج ددد  فةددد    دددلو بب لددد

 بلء ال ظ ف  ف  فسدي ل ل    اجبدل    قدل للفةد ل الفطلد ل فد  الف ظدف ال ظ فر  قل  ب  الق لو بأ
بلسد  " اء الأ (00 ,0996 , هد ل ,  د   درف ) بد الغسر (.19 ,0999 ,الكفء الف رل )ال  سدلسر

 .  الج    الخر خرخبط  ظ فخ  ب ليب ل الفسظف    ه  فسي ل لخ  الخر خكلف   فلللأخسف   الف ظف 
 

 :فيداء الوظيعناصر الأ
 (.122, 2113  اء ال ظ فر   فل  لر: )الل ر ر, فك  خح     سللر الأ    
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الفةر دد  بفخطلبددل  ال ظ فدد :  خشددفل الف ددلرن الف س دد ,  الفةر دد  الفس دد ,  الملف دد  الةلفدد  بفخطلبددل   -
 ال ظ ف   الفجلب  الفرخبط  ب ل.

فك  الفسدر,  القد رن  لدع خسظد و  خسف د  س     الةفل:  خشفل ال     السظدلو فد  ابخقدل   البرا د   الدخ -
 الةفل,  الخحرر ف  ابمطلء.

 سجلف.كف   الةفل:  خشفل حجو الةفل الفسجف  ر الظر ف الةل     سر   ابِ  -
سجددلف  اِ  الف ددلبرن  ال  دد ي:   دد مل    ددل الخفددلسر  الج  دد   ددر الةفددل,  القدد رن  لددع خحفددل الفسددي ل  ددددددد 

  الخ ج  . لرشرافالحلج  اب فلل  ر ف ا   هل,  ف ا 
  :داء الوظيفيالعلاقة بين المناخ المدرسي والأ

 لدد    ,ل  لددع فسددخ ا ي اء الفةلددو جلب  دد  اِ يل الف رسدد   سظلف ددل فدد  الة افددل الخددر  دد  ر سددلب    خةدد     
 اء الد ي  ق فد  الفةلدو لخ ف د  ,    كد  هد ا فدل   ف  الأ  ر  سلب   ه   الة افل  خ  ر يف  شك  ر 

  فد  الة افدل الفد  رن ي  ب س  هد   ال راسد  إمر   آ  (Mclauphin)  راس  فلك ب      ل  إلر  يش
ل  لدع ي ا الفةلددو ت دلل الخقد  ر فدد  اب ارن,   د و ابسدخق ل  ,  سقددص ال سدليل الخةل ف د ,  ف ددل ن سدلب  

 (.2, 0990لف س  ,)ا الك ل   الة     للخ ف    ر الفل ل ال راس    ف ل ن الةلء ال ظ فر للفةلو
فل الظر ف الف رس   الفسي ل   د   لد ر ي اء الفةلدو  د فك  ر هدل الدع فجف  د  فد  الة افدل ي     

 خر:الف رس    هر  لع السح  ابَ 
:  خكد   الفجخفدل الف رسدر فد  فجف  د  فد  الةسللدر نسـانية داخـل المجتمـل المدرسـيالعلاقات ال 

 ,  دو الفةلفد  ,  الخ ف د ,  هد   و الةدلو ي    فدر خةدل س و سد و فد  ر الف رسدي اري   ر  هو الفر دي الإ
هد اف الخرب  د   الخةل ف د  الفسشد  ن,  هد ا  ر خ   ر الج  الخرب ي  الخةل فر ال ي خحقي فد  م لد  الأ

                       سسلس   الفةلل  ب   ي را  الفجخفل الف رسر.                              خطلل فس و بسلء س ع ف  الة  ل  ابِ 
 اري  اري الد ي  قد و  لدع خقد  ر كدل  در   در الخسظد و الإسسدلس   "السدل ك الإ  قل  بللة  ل  الإ    

  الددري     لددع حسدد  الس دد  ي ددرا   ب ددس و  بدد   القليدد   خقدد ر ف اهبدد ,   لددع ابحخددراو الفخبددل ل بدد   الأ
 ار د    لدع اب فدل  الةف دي   د  للفشدك   الإمر     لع ال راس  الف ضد     الةلف د  الجفلسح  ا 

 سددد ف سددد ر    فدددل  لدددر  .(61, 0119بلسخفدددلء الفدددر  الدددع الجفل ددد  الخدددر  ةفدددل    دددل )بسدددخل   طددد , 
 .(239, 0993)رض ا , 

 ي   را الف  ر سفس   ض ا  ر الفجف    رتو ك س   لي ا للفر ي. -
بفد اهب و الفمخلفد    د راخ و  لدع الفشدلرك    فلسد ي   فل  سل ك الفد  ر  د  احخرافد  للفةلفد    اِ  -

 ه اف  خحفل الفسي ل  . ر الخمط ط  الخسف    خح    الأ
    ر  الق ل ي  ةخف   لع سجلح ج      ر خسسد ي يسشدط  الةدلفل   الفمخلفد  لل لد ل أي    ف  ب -

 بللف رس  الع خحق ي ابه اف الفسش  ن. 
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بد اع  الخجر ددل   د راخ و  در ج دد  هو سحد  اببخكدلر  ابِ  ي   شدجل الفةلفد    لدع امددخ ف فد اهب و -
 ف  م ل مط  فرس ف   اشراف  كر,  خ ج   لح  .

ي   ةفدددل بددد   خددد ر  لدددع الفحل ظددد   لدددع فسدددخ ا فخف دددف فددد  الة  دددل  ابجخفل  ددد  ب سددد   بددد    -
 الةلفل  .

ددييسفسدد و  سسددلس   بدد   الفةلفدد  الة  ددل  الإ  : خة ددنســانية بــين المعلمــينالعلاقــات ال  ل  ددر سجددلح سلس 
 فدل الف رسدد   خحق ددي يهدد ا  ل الخرب  د ,  لدد لك  جددل ي  خكدد   هدد   الة  دل    فددل ب ددس و  ليفدد   لددع 

جددل الس دد ض بفسددخ ا الةفل دد  الخرب  دد  ييسددل  ابحخددراو  الخقدد  ر الفخبددل ل,  الخةددل     فددل ب ددس و فدد  
  الخةل ف   بللف رس .

   لدع يسدل  الرتبد   در الةفدل الفسدخفر الفخف دل  در الخمطد ط كفل  جل ي  خك   هد   الة  د   ليفد
  جددل  السفدد  الخةل فددر لدد ا الخ ف دد   ددر اطددلر الة  دددل  الفشددخرك  الخسف دد  السددل و  الةطددلء الكددل ر بِ 

سسلس  . كفل  جل ي  خكد   هد   الة  دل   ليفد   لدع يسدل  السلد   الفشدلرك  الفةللد   در خحفدل الإ
 (.62, 0119 ط , فس  ل ل  الةفل )بسخل  

سلسددد    ددر الةفل دد  الخرب  ددد    الخلف دد  هدد  اللبسدد  الأي: نســانية بـــين المعلمــين والتلاميـــ العلاقــات ال 
سد   جدل  لدع الفةلدو  د ا   للح دلن.  لد ا  لِ جدل خرب د   خةل فد   اِ يخ ج  كل الج    ف   ل  الخةل ف  ,   

 ددل  اسسددلس   ط بدد  يسلسدد ل الةلطفدد  الخددر    بسددر فة ددو   ي   دد لر خ ف دد   كددل  سل دد   اهخفددلو,  اِ 
خشدددةر الخلف ددد  ي  الفةلدددو بفسفلددد   الددد      قبدددل  لدددع خلقدددر الخ ج  دددل  بقلدددل  اع فخفدددخ .   فكددد    دددلو 

هف دددددل ي جدددددراءا  فددددد     دددددل  اسسدددددلس   سدددددل ف  بددددد   الفةلدددددو  الخ ف ددددد  فددددد  مددددد ل فجف  ددددد  فددددد  الإ
 (.29 ,0993)الةر فر,

الفسلس السلي   ر الف رس     ر  لع سل ك اب را , ف   دو  د  ر  ف  م ل فل سبي, سق ر سق ل بأ  
 لع الِأ اء ال ظ فر لر را , يي يس  كلفل كل  الف سلس السلي   در الف رسد   سدلل رضدلء الةدلفل      دل, 

        كل  الأ اء ا جلب ل .   كلفل
 

 :جراءات الدراسةإ
 :ال راس  بفل  لره   خخف ل إجراءا  

هد    خسلسدل فدل طب ةد  ك سد    لع الفدس ل ال لدفر الخحل لدر, ل ا خف  البلح  سة:: منهج الدرااواً 
                                                  .ال راس 

ــ  ددر فدد ار  الخةلدد و   فةلفددل   خكدد   فجخفددل ال راسدد  فدد  جف ددل الفةلفدد   :ا: مجتمــل الدراســةثانيً
 ارن الخرب دددد   ددددر ف  ر دددد  لدددد  ر إحلددددلي ل  إحسددددل  ( فةلفددددل  فةلفدددد ,232ال ددددلس ي  البددددلل)  دددد  هو )

 ب  .                                                                                                        يفحل ظ  
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جفدللر فجخفدل إخدو امخ دلر   سد   شد اي   طبق د  فف لد  لفجخفدل ال راسد , فد   عينـة الدراسـة: ا:ثالثً 
 ( فةلو  فةلف .                                                    011الة س  )     ي را     بل) اجفللر  ال راس 

 خ ض ح ل   فل  لر:                                                                                    
    .ة س  بحسل فخغ ر الجس  را  اليخ ف ل  (0ج  ل )                           

 النسبة% العدد النوع

 %5820 58 ذكر

 %8220 82 أنثى

 %10020 100 الاجمالي

  الفةلف    شكل   فل ي  إ  سسب  الفةلف   خقخرل ف  سسب  الفةلفل , ي( 0 خض  ف  ج  ل )
لري بس ط %( بف19ح الر )   را    س  ال راس  ب سفل الفةلفل   شكليجفللر إ%( ف  22سسبخ  )
 %(.                                                                                                1ح الر )

 

  . را  الة س  بحسل فخغ ر الف هل الةلفريخ ف ل  (2) ج  ل                       
 النسبة % العدد المؤهل  

 %1120 11 دبلوم دار المعلمين

 %1820 18 عامة ثانوية

 %1820 18 دبلوم كلية التربية 

 %5820 58 بكالوريوس

 %100 100 الاجمالي

 خضدد  فدد  الجدد  ل ي دد   ا  سسددب  الفةلفدد   ففدد   حفلدد   ف هددل البكددلل ر     لل دد   شددكل   فددل    
    ددرا    سدد  ال راسدد , ب سفددل الفةلفددييي ا لددع فدد  سلددف  جفددللر ا ددرا  الة سدد ,إ%( فدد   26سسددبخ  )

 دددل سسدددب  كلسددد  ي%(, ب سفدددل 02ففددد  لددد   و  لس  ددد   لفددد  هدددو بللفرخبددد  ال لس ددد  بسسدددب  بلغددد  حددد الر )
فل بللسسب  للفةلف   فف  لد   و  بلد و ي%(, 2للفةلف   فف  ل   و  بل و بة  ال لس      شكل   سسب  )

 .%(00%, 01كل   الخرب     بل و  ار الفةلف    سسبخ و بلغ   لع الخ الر )
  . را  الة س  حسل فخغ ر سس ا  الم ف يخ ف ل  (3ج  ل)                       

 النسبة % العدد مدة  الخدمة

 %8820 88 سنوات 2الى اقل من  8من 

 %1820 18 سنوات 18الى اقل من  2من 

 %8820 88 سنة واكثر  18من 

 %100 100 الاجمالي

سس   هو  شكل   سسدب   03   فف  مبرخ و خف        الغللب   ف  الفةلفيض  الج  ل ي           
 2لع إ 3 را  الة س ,  ل  و الفةلف   فف  مبرخ و  ل ل  خرا ح  فل ب   )ي%( يي فل  قلرل  ل ر 62)

ا الفةلفدددد     ي المبددددرن م ددددر  يجفددددللر   سدددد  ال راسدددد ,   إ%( فدددد  22سددددس ا (   شددددكل   فددددل سسددددبخ  )
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جفدللر إفد   %(,06سدس (   شدكل   فدل سسدبخ  ) 03لدع إ 9الفخ سدط  الد    خخدرا ح مبدرخ و فدل بد   )
   س  ال راس .

 

   :دا  الدراسةأا رابعً 
O.C.D.Q(0960 ))(, )هدددللب   كر ددد ) لدددع لدددد الأ خ  : اسدددخم و  دددر البحدددك اسدددخبلسدا تصـــميم الأ

ع  درا    سد  ال راسد  للخةدرف  لديلجفدل الب لسدل   الفةل فدل  فد   ,الفشدلر إل  دل  در لفخرجف  الةرب د ا
 لدع  اء الفةلفد  ,  خك سد  الأيلق دل  فسدخ ا     د ا  البدلح ي ال لس   ف   الفسلس الف رسر,  ابسخبلس 

 ددرا    سدد  ال راسدد  الفخف لدد   ددر يبملددليص   ل  حخدد ي  لددع الب لسددل  الفخةلقدد لددع  سددف  , القسددو الأإ
)الفحدل ر( الري سد   ال دلسر  حخد ي  لدع  سدس ا  المبدرن  در الةفدل(,  القسدو ,الف هل الةلفر ,)الجس 

 خر:لل راس ,  هر  لع السح  ا 
ربددلك  ددر الةفددل, الددر ح الفةس  دد    خضددف  فة  ددل  الةفددل, ابِ المحــور الخــاص بســلول المعلمــين: 

فل البة  ال لسر  خةلي بسل ك الف  ر   خضف  الخفر   ر القدرارا   ابسةدفال,  الخأك د  يلف   ابسخفلء  الأ
 (  قرن.19ه ا الفح ر ) لع ابسخلج       خضف  

 اء الددد ظ فر  امددل اللدددف لددد ا الفةلفدد    الفةلفدددل  بفددد ار  لق ددل  فسدددخ ا الأااســـتبانة الثانيـــة 
 (  قرن.22الخةل و ال لس ي بف  ر    ل  ر     خضف  )

 دا :صدق الأ
للخأك    ل    لع     ف  الفحكف   رض  ابسخبلس   ر ل رخ ل الأأ ( الصدق الظاهري للأدا : 

 خف  الخة     الفخفي  ل  ل. ب اهل الفحكف  ,يل   ل الظلهري,   ر ض ء الخ ج  ل  الخر   ف
 ل   خف ل ي ان خو خطب ق ل  لع   س   ش اي   بة  الخأك  ف  ل ي الأب ( الصدق البنائي للأدا : 

خبلط  يل    س  ال راس ,   لك لخح    ف ا الخجلس  ال املر لأ ان ال راس  بحسلل فةلف   ار 
 )ب رس  ( ب   كل  قرن  الفح ر ال ي خسخفر ل .

    دا :ثبات الأ
 ل دد   الجدد  ل ابخددر  ان ال راسدد  احخسددل فةلفددل ال بددل  )الفأكر سبددلس( للة سدد  الأيللخأكدد  فدد   بددل      

   ض   لك:
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 ( معامل ثبات الأداة باستخدام الفأكرونباخ 5الجدول )

 الاستبانة الأولى

 معامل الفأكرونباخ عدد الفقرات اسةمحاور الدر   م

 020801 2 معوقات العمل   1

 02888 8 ارِباك العمل  8

 02888 18 الروح المعنوية والانتماء والالفة 8

 02898 2 التفرد في القرارات والانعزال 8

 02258 18 التأكد على الانتاجية والتحفيز 5

 الاستبانة الثانية

 معامل الفأكرباخ قراتعدد الف محاور الدراسة م

 02250 88 الأداء الوظيفي للمعلمين 1

 02288 88 اجِمالي الأداتين

لددددع إ( 1,696  فةددددلف   الخجدددلس  الفأكر سبددددلس خرا حددد  فددددل بددد   )ي (2) ظ دددر  ددددر الجددد  ل      
بدل      ف  فةلفدل ال إ  جفلب  إ بللسسب  للأ ان   اخ   خخفخل ب بل   لل    الأيففل   ل  ل  (1,922)

   ف دد   دد  ي  ال بددل   جددل ي  إ  ان خخفخددل ب بددل   ددلل    الأي( ففددل  ةسددر 1,936الفأكر سبدلس بلغدد  )
(1,61.) 

 اخدر ال راسد   لدع الفةلفد    الفةلفدل   در فد ار  ال لس  د  ف  ر د  يخدو خطب دي دا  الدراسة: أتطبيق 
 ل  ر )ف ض ع البحك(.

 

 ساليب التحليل ااحصائي:أ
ــم اســتخدام  ــة ة ااحصــائية المعالجــت ـــالمتمثل   ,الحسددلب  ل الفخ سددط,   الخكددرارا   السسددل الفي  دد )بـ

لة سخددد   فسدددخقلخ   امخبدددلر ,   خحل دددل الخبدددل   ابحدددل ي   ,الفأكر سبدددلس  فةل لددد   ,الفة لر ددد ل ابسحرا ددد  
testt.) 

 

 نتائج الدراسة وتفسيرها ومناقشتها:
فسدلس الف رسددر السددلي   در فراحددل الخةلدد و فددل فسددخ ا ال الدد ي سددص  لدع " ل: السد ال الألرجلبد   دد  

اسدخم او الفخ سدط خدو  ؟"ل  ر ف   ج   سظر الفةلف    الفةلفدل  ال لس ي بللف ار  الحك ف   بف  ر  
لفةر دد  فسددخ ا الفسددلس الخسظ فددر بفدد ار  الخةلدد و ال ددلس ي  ددر ف  ر دد    الفة لر دد ل  ابسحرا دد ب  الحسددل

 كلسدد  السخددليل كفددل   ضددح ل الجدد  ل  ,ةددل  الفسددلس الخسظ فددرل لأبلدد  ر  سدد ف  ددخو  ددرض السخددليل   ق دد
(6). 
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 ( معوقات العمل في بعد المدرسين 6جدول )

 الـفـــقــــــــــــرات م

ب 
تي

تر

ت
را

فق
ال

ط  
س

و
مت

ال

ي
اب
س

ح
ال

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

ا
 

بة
رت

ال
 

1 
تميل مناقشات المدرسين في اجتماعات 

 .مجلس المدرسة الى التشعب
 متوسطة 12120 8282 8

8 
سئلة لا معنى لها في أيسال المدرسون 

 اجتماعات الهيئة التدريسية.
 متدنية 02288 1285 8

8 
يتحدث المدرسون عن رغبتهم في الانتقال 

 من المدرسة.
 متدنية 12182 8288 8

8 
يتصرف المدرسون في المدرسة تصرفات 

 مزعجة.
 متدنية 02281 1225 8

5 
امتيازات يسعى المدرسون للحصول على 

 خاصة لدى المدير .
 متوسطة 12898 8288 1

8 

يمارس المدرسون ضغطا اجتماعيا قويا 

على افراد زملائهم الذين يخالفون راي 

 الجماعة .

 متدنية 12180 1298 5

 
يقاطع المدرسون بعضهم  في اثناء 

 متوسطة 12085 8252 8 حديثهم في اجتماعات الهيئة التدريسية.

2 
في هذه المدرسة الى  يميل المدرسون

 الانعزال . 
 متدنية 02801 1258 2

 متدنية 02810 82888  المتوسط العام

بةدل  الفسدلس الخسظ فدر الف رسدر الفخةلقد  ياء ير  را    سد  ال راسد  ي  ي خض  ف  الج  ل السلبي      
 لدددع السحددد  الحك ف ددد  بف  ر ددد  لددد  ر جدددلء   بفة  دددل  الةفدددل  دددر فراحدددل الخةلددد و ال دددلس ي بللفددد ار 

 خر:ا 
(,  جلء   ر الفرخب  0,196)( 3,22) لع بفخ سط حسلبر (  ر الفرخب  الأ2جلء  الفقرن ر و ) -

( حلل  2الفقرن ر و )  (, 0,091(  اسحراف فة لري )2,69( بفخ سط حسلبر )0ال لس   الفقرن ر و )
هدد    دد ل  لددع خبددل   (,   0,162(  اسحددراف فة ددلري )2,29 لددع الفرخبدد  ال لل دد  بفخ سددط حسددلبر )

   اسخجلبل    س  ال راس   برخب  فخ سط .                                                                                         
(,  لددع الفخ سددطل  الحسددلب    بسحرا ددل  الفة لر دد   لددع الخدد الر, 9(, )2(, )1حلددل  الفقددرا  ) -

(, 1,933(, )1,920(  اسحرا دددددددل  فة لر ددددددد  )0,26(, )0,22(, )0,92الفخ سدددددددطل  الحسدددددددلب   )
                                                                                                                                                                                                             (, ففل  ةسر خبل   اسخجلبل    س  ال راس ,  برخب  فخ س  .                                                                      1,210)
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 (  ب   فحل ر اربلك الةفل  ر بة  الف رسر2ج  ل )

 

 
بةدل  الفسدلس الخسظ فدر الف رسدر ي درا    سد  ال راسد  افاء ياسدخجلبل    ي( 2 خض  فد  الجد  ل )     

 :خرالفخةلق  بإربلك الةفل  ر ف ار  الخةل و ال لس ي بف  ر   ل  ر جلء   لع السح  ا 
 اسحدددددراف فة دددددلري  (,1,31 لدددددع بفخ سدددددط حسدددددلبر )( حلدددددل   لدددددع الرخبددددد  الأ1  الفقدددددرن ر دددددو )ي
(,  اسحدددددراف فة دددددلري فرخفدددددل 1,10فخ سدددددط حسدددددلبر ) (  لدددددع6(,  حلدددددل  الفقدددددرن ر دددددو )0,192)
(, 2(, )2 جددلء  الفقددرا  ر ددو ) ففددل  ةسددر خبددل   اسددخجلبل    سدد  ال راسدد   برخبدد   لل دد . (0,169)
(, 0,021(, )0,336(,  اسحرا ل  فة لر   )2,92(, )2,93(, ) 3,29بفخ سطل  حسلب   ) (,0)
 جددلء   در الفرخبد  ابم ددرن , ,  برخبد  فخ سدط ( ففدل  ةسدر خبددل   اسدخجلبل    سد  ال راسدد 0,0139)

(, ففددل  ةسددر خبددل   اسددخجلبل  0,109(, اسحددراف فة ددلري  )0,92( بفخ سددط حسددلبر )3الفقددرن ر ددو )
  برخب  فخ س     س  ال راس ,

 
 
 
 
 

 

 م
 فــقــــــرات

ترتيب 

 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة

دارية الكتابية عبئا عمال الاِ تشكل الأ 1

 ثقيلا على المدرسين. 
 متوسطة 12882 8228 5

تتداخل واجبات المدرسين الروتينية  8

 مع واجباتهم التعليمية. 
 متوسطة 12180 1228 8

يضع المدير تعليمات غير قابلة  8

 للنقاش
 متدنية 12019 8288 8

تشكل كثرة الطلاب داخل الفصول  8

 .بير على المدرسينعبئا ك
 عالية 12025 8289 1

يشكل تصحيح الامتحانات عبئا كبير  5

 على المدرسين. 
 متوسطة 12888 8201 8

تؤثر شحة المراجع ذات العلاقة  8

بالمقررات المدرسية على اداء 

 .المدرسين

 عالية 12082 02882 8

 

 المتوسط العام
 عالية 02882  
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 لف   ر بة  الف رس  ( فح ر الر ح الفةس     ابسخفلء  الأ9ج  ل )

 الــفـــــقــــــــــــــرات م

ب 
تي

تر

ت
را

فق
ال

ط  
س

و
مت

ال

ي
اب
س

ح
ال

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

ا
 

بة
رت

ال
 

 عالية 02895 8289 8 يظهر المدرسون روحا عالية في المدرسة  1

8 

يتوفر في المدرسة جو من الثقة يساعد 

المدرسين على طرح افكارهم والتعبير عن 

 مشاعرهم دون حرج .

 عالية 12018 8211 2

 عالية 02898 8288 8 غير الرسمية.يسود المرح لقاءات المدرسين  8

 عالية 02988 8258 1 يظهر المدرسون اعتزازا بمدرستهم . 8

5 
يقضي المدرسون وقتا بعد الدوام الرسمي في 

 حل مشكلات طلابهم في المدرسة
 متوسطة 12019 8255 18

 عالية 12008 8288 10 يتقبل المدرسون اخطاء زملائهم بصدر رحب. 8

8 

ت الهيئة التدريسية الشعور يسود اجتماعا

بضرورة انجاز الخطة الدراسية خلال العام 

 الدراسي.

 عالية 12018 8218 8

2 
يلقى المدرسون التقدير والاحترام لبذلهم 

 دارة  اقصى طاقاتهم في العمل من قبل الِا 
 عالية 12088 8288 8

9 
يستمتع المدرسون بفترات الراحة المتاحة لهم  

 في الاستراحة 
 عالية 02280 8280 5

10 
لى زملائهم عن حياتهم يتحدث المدرسون اِ

 الشخصية.
 عالية 12088 8255 11

11 
عضاء الهيئة أيدعو المدرسون زملائهم من 

 التدريسية لزيارتهم في منازلهم.
 متوسطة 12080 8208 18

18 
يكون المدرسون صداقات حميمة مع زملائهم 

 في المدرسة.
 عالية 02889 8288 8

18 
يغطي المدرسون حصص زملائهم في حالة 

 غيابهم
 عالية 12088 8298 9

 عالية 02888 82988  المتوسط العام

حلدل  جف ة دل  (,03د  02د 01د 9د 9دد 2د 6د 1دد3دد2دد0  الفقدرا  )ي (9الجد  ل ) فد س حدظ      
( 1,23لبر ) لدع بفخ سددط حسدد( هدر الخددر حلدل   لددع الفرخبدد  الأ1 لدع الرخبدد   لل د , الفقددرن ر ددو )

(, 12, 1بفخ سط حسلبر ) (,3(,   ر الفرخب  ال لس   حلل  الفقرن ر و )1,932)  اسحراف فة لري
 ( ففل  ةسر خبل   اسخجلبل    س  ال راس ,  برخب   لل  .                                                                  1,292 اسحراف فة لري فرخفل )

خحلدددل  الفقددددرا   لدددع فخ سدددط حسددددلبر  اِ  (,2(, )00ر الفرخبددد  ابم ددددرن الفقدددرا  ) جدددلء   ددد    
(, ففددل  ةسددر اسددخجلبل    سدد  0,109(, )0,122(,  اسحرا ددل  فة لر دد  فرخفةدد  )2,22(  )3,12)

 ال راس ,  برخب  فخ سط .
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 ( فح ر الخفر   ر القرارا   ابسةفال بة  الف  ر  9ج  ل )

 الفقرات م
ترتيب 

 تالفقرا

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة

1 
يصر المدير على تنفيذ تعليماته حرفيا 

  .دون نقاش
 متوسطة 12881 8280 8

8 
دارة الاجتماعات يحرص المدير على اِ

 .المدرسية بنفسه
 عالية 12588 8201 1

8 
يتخذ المدير كافة القرارات المتعلقة 

 .ببرنامج المدرسة
 يةعال 12850 8228 8

 متدنية 12088 1258 2 لانعزال                     يميل المدير الى اِ 8

5 
تتم اجتماعات المدير مع المدرسين وفق 

  .جدول محدد
 عالية 12808 8258 8

8 
يضع المدير بنفسة برنامج عمل 

 المدرسين 
 عالية 12880 8288 8

8 

تكرس اجتماعات الهيئة التدريسية 

دارية التي يعدها لمناقشة التقارير الاِ 

 .المدير

 متوسطة 12898 8281 5

 متوسطة 12818 8288 8 .خطاء المدرسين بنفسهأيصحح المدير  2

 متوسطة 02882 82818  المتوسط العام 

بةددل  الفسددلس الخسظ فددر الف رسددر يفاء  ددرا    سدد  ال راسدد  اِ ي  اسددخجلبل  ي( 9 خضدد  فدد  الجدد  ل )    
 را   ابسةدفال بةد  سدل ك الفد  ر    در فد ار  الخةلد و ال دلس ي بف  ر د  لد  ر,الفخةلق  بللخفر   ر القدرا
 : خرجلء   لع السح  ا 

(  اسحددراف فة ددلري 1,10 لددع بفخ سددط حسددلبر )( حلددل   لددع الفرخبدد  الأ2  الفقددرن ر ددو )ي -(0) 
 (, ففل  ةسر خبل   اسخجلبل    س  ال راس ,  برخب   لل  .0,231فرخفل )

 (  اسحراف 3,92حلل  الفرخب  ال لس   بفخ سط حسلبر ) (,3رن ر و )  الفقي -(2)
 (, ففل  ةسر بل   اسخجلبل  الة س   برخب   لل  .0,221فة لري فرخفل  )

( 2,11( حلدل   لدع الفرخبد  السدلبة   هدر  بدل ابم درن  بفخ سدط حسدلبر )0  الفقرن ر و )ي -(3)
    اسخجلبل    س  ال راس   برخب  فخ سط .ففل  ةسر خبل (,0,310 اسحراف فة لري فرخفل )

(  اسحدددراف 0,22م دددرن,  بفخ سدددط حسدددلبر )(  لدددع الفرخبددد  ال لفسددد   الأ1حلدددل  الفقدددرن ر دددو ) -(1)
 (, ففل  ةسر خبل   اسخجلبل    س  ال راس   برخب  فخ س   .0,122فة لري فرخفل ) 
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 الف  ر  ( فح ر الخأك   لع ابسخلج    الخحف ف  ر بة  01ج  ل )

 الفقرات م
ترتيب 

 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة

1 

 

يتأكد المدير من كفاءة المدرسين  في 

 المواد  

 التي يدرسونها .

 عالية 12818 8208 8

8 

 

 يتابع المدير غياب وحضور المدرسين  

 والتلاميذ
 عالية 02895 8288 1

8 

 

مدرسين ن الأمن  هيتأكد المدير بنفس

 يقومون  

 بعملهم على اكمل وجه 

 عالية 02895 8280 8

8 

 

 

 يحرص المدير على تزويد المدرسين   

 بالتعليمات الضرورية لاستخدام الأدوات  

 والمواد التعليمية  

 عالية 12889 8285 18

 عالية 1209 8298 9 يستخدم المدير النقد البناء مع المدرسين 5

 عالية 0255 8285 8 مدرسين بكل احتراميتعامل المدير مع ال 8

 عالية 1218 8219 5 يعتبر المدير مثالا يقتدي به في العمل  8

2 

 

 لى  يحرص المدير على الحضور اِ

 المدرسة قبل وصول المدرسين
 عالية 02919 8208 2

 عالية 0228 8288 8 يسهل فهم المدير والتعامل معه 9

10 
رسين يقدم المدير خدمات شخصية للمد

 . هذا طلب مناِ
 عالية 12028 8291 10

11 
سباب يوضح المدير للمدرسين الأ

 الموجبة للنقد
 عالية 12898 8288 18

18 
يهتم المدير بتطوير نفسه ثقافيا وتربويا 

 وعلميا بصورة مستمرة 
 عالية 12122 8208 8

18 
يساعد المدير المدرسين في حل 

 خلافاتهم المهنية
 يةعال 12008 8291 11

18 
لى تقديم العون الشخصي يبادر المدير اِ

 للمدرسين
 عالية 1208 8280 18

 عالية 0280 82095  المتوسط العام 

بةل  الفسدلس الخسظ فدر الف رسدر ي را    س  ال راس  افاء ي  اسخجلبل  ي( 01 خض  ف  الج  ل )     
ر  در فد ار  الخةلد و ال دلس ي  در ف  ر د  الفخةلق  بللخأك    لع ابسخلج    الخحف ف  ر بة  سل ك الف  

 ر:خل  ر,     جلء   لع السح  ا 
 لع ( حلل   لع الفرخب  الأ2حلل  جف ل الفقرا   لع اسخجلبل   لل  ,  كلس  الفقرن ر و ) -0

( ففدددل  ةسدددر خبدددل   اسدددخجلبل    سددد  ال راسددد  1,192(  اسحدددراف فة دددلري )1,26بفخ سدددط  حسدددلبر )
  برخب   لل  .
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(,  اسحدددراف فة دددلري فرخفدددل 1,22(  لدددع الفرخبددد  ال لس ددد   بفخ سدددط حسدددلبر )6  الفقدددرن )حلدددل -2
 ففل  ةسر خبل   اسخجلبل    س  ال راس   برخب   لل  . (,1,222)
( 3,63م ددرن بفخ سددط حسددلبر )( حلددل   لددع الفرخبدد  ال لل دد   شددر,  بددل الأ00  الفقددرن ر ددو )ي -3

   اسخجلبل    س  ال راس   برخب   لل  . ( ففل  ةسر خبل 0,293 اسحراف فة لري )
( 3,61م در,  بفخ سدط حسدلبر )(  لدع الفرخبد  الرابةد   شدر يي الفركدف الأ01حلدل  الفقدرن ) -1

 (, ففل  ةسر خبل   اسخجلبل    س  ال راس   برخب   لل  .0,111 اسحراف فة لري )
    الفةلفددل  بشددكل  ددلو  فةر دد  سدد خو فسل شدد  يبةددل  الفسددلس الف رسددر الفخةلقدد  بسددل ك الفةلفدد     

 ل  ل.إال راسل  السلبق  الخر اخفق  فة ل  ال راسل  الخر امخلف  فة ل  ر السخليل الخر  لل  
 بةل  الفسلس الخسظ فر الفخةلق  بسل ك الفةلف    الفةلفل ي( 00ج  ل )

 
 البــــــــــــــــعـــــــــــد

عدد 

فقرات 

 البعد

المتوسط 

 الحسابي

اف الانحر

 المعياري

ترتيب 

 البعد

درجة 

 التحقق

      سلوك المعلمين أ (

 متدنية 8 02810 82888 2 معوقات العمل 

 عالية 8 02882 82128 8 رباك العملاِ 

الروح المعنوية      

 والانتماء والالفة 
 عالية 1 02888 82988 18

      سلوك المدير  ب(

التفرد في القرارات  

 والانعزال
 متوسطة 8 02882 82818 2

التأكد على الانتاجية  

 والتحفيز
 عالية 1 02808 82095 18

 
بةدددل  ال   ددد  الفخةلقددد  بسدددل ك الفةلفددد    الفةلفدددل    الأي( 00 خضددد  فددد  الجددد  ل )      

                        خر:                                                                      حلل   لع الخرخ ل الخسلفلر ا 
  بلدددد) الفخ سددددط إ لددددع, لفدددد   لددددع الفرخبدددد  الأحلددددل بةدددد  الددددر ح الفةس  دددد   ابسخفددددلء  الأ -

(,  ب رجدددد  خحقددددي  لل دددد ,  جددددلء بةدددد  1,122(,  ابسحددددراف الفة ددددلري )3,916) لبرالحسدددد
(  ابسحدددراف 3,091  بلددد) الفخ سدددط الحسدددلبر )إابربدددلك  دددر الةفدددل  دددر الفرخبددد  ال لس ددد , 

 ب رج  خحقي  لل  ,  در حد   حلدل بةد  الفة  دل   در الةفدل  لدع  (,1,269ة لري )الف
 ب رجدد   (1,601(,  اسحددراف فة ددلري )2,232م ددرن  بفخ سددط حسددلبر )الفرخبدد  ال لل دد   الأ
 خحقي فسمفض .

 ر:خبةل  )سل ك الف  ر(  لع الخرخ ل الخسلفلر ا ي حلل  



  

108 
 

 /صالح محسن علي الشداديد   يدريد/ عبدالله حسين محمد الح    المُناخ المدرسي في مدارس التعليم الثانوي في محافظة ابين
 

 مجلة العلوم التربوية والدارسات الإنسانية                                             

 
 م8019  ابريل(  5العدد )

 لددددع  بفخ سددددط حسددددلبر ف  ددددر الفرخبدددد  الأسخلج دددد   الخحف ددددحلددددل بةدددد  الخأك دددد   لددددع ابِ  -
(  ب رجد  خحقدي  لل د   در حد   جدلء بةد  الخفدر   در 1,611(,  اسحراف فة دلري )1,192)

(  اسحدراف فة دلري 3,202القرارا   ابسةفال  ر الفرخب  ال لس   الأم درن  بفخ سدط حسدلبر )
 (,  ب رج  خحقي فخ سط .1,219)

الفةلفدد    الفةلفددل   دد  فجددلل سددل ك الفةلفدد   ( خشدد ر اجلبددل  00لددع جدد  ل )إ بددللرج ع 
  الفةلفل  كفل  لر:

لفد   لدع  رجد   لل د   اسمفضد   رجد  فة  دل  حل ل  رج  الر ح الفةس     ابسخفدلء  الأ
ربلك  ر الةفل فخ سط  بللسسب  للأبةدل  المللد  بسدل ك الفةلفد   الةفل  كلس   رجل  ابِ 

  الفةلفل .
سخلج ددد  بسدددل ك الفددد  ر  قددد  ارخفةددد   رجدددل  الخأك ددد   لدددع ابِ  فدددل بللسسدددب  للأبةدددل  المللددد ي

  الخحف ف,  كلس   رجل  الخفر   ر القرارا   ابسةفال. 
 ارن  لدع خطب ددي بةدل  الفسددلس الف رسدر خف لدد   در حددرص الإيهددو ي   يكفدل اظ در  سخددليل ال راسد      
لددع خحق ددي إلددع سددة  ل إلإضددل   سظفدد   اللدد اي    ددض السفا ددل   الم  ددل  بدد   الفةلفدد  ,  هدد ا بلالأ
  لدو خد  ر إه اف الةفل   لك ف  م ل خشج ل الفةلف    خق  ر ج   هو  ر الةفل  خلب   رتبدلخ و ي 

  لع س ر الةفل.
سسدلس   الخدر سفدلط الة  دل  الإيك در ي  ي را    س  ال راس  ي ر هل يكفل  خب   ف  م ل الب لسل  الخر 
بلد رن ت در   جد  الفدرح الد ي  سد   بد   الفةلفد    سد فل  خجفةد  خس   الفسدلس الف رسدر خف لد   در 

رسف  ,  الة    الط ب  الفبس    لع ال ق   ابحخراو  الخق  ر  ش  ع ر ح الخةدل    ابلفد   الفحبد    فدل 
 ف ر  ف   و ارخفلع الر ح الفةس    ب   الفةلف  . ل لء الأيب س و,  ب   الط ل   

  خددد  ر ي دددلك فكخبدددر فسلسدددل لخسف ددد  الف دددلو الف رسددد   ي  الة سددد   لدددع خددد  ر  دددرايفدددل بللسسدددب  لف ا قددد  ي
  خدد  ر فبددلسر لددللح  ج دد ن   سددليل يسشددط  الفس دد   ال قل  دد   الر لضدد   ج ددفن ال ففدد  لففلرسدد  الأالأ

  اء  اجبلخ .يخةل ف   خسل   الفةلو  لع 
 حس   ج .يلف لو الخةل ف    لع   الفةلف    ر   الب ي  الف رس   فسلسب  للق لو بلإ بشكل  لو  

 لدع  لدع فد ا قخ وإسظفخد  هد ا بللإضدل   ي را    س  ال راس   لع احخراو لإجراءا  الةفدل   يكفل اك  ا 
 ب ل فل   راخ و. خسلسل الف لو الفكلف  

 ارن فدددل الفةلفددد    خةلفدددل الفةلفددد   فدددل الطددد ل  اء  خةلفدددل الإ دددرا  الة سددد   دددر خق ددد و الأي دددل  يكفدددل 
 ارن لفخطلبدل  الفةلفد   الشملد    قد  سسدلس   السدلي      دل  الةفدل  خلب د  الإ ا الة  دل  الإ فسخ

 كلس  يجلبخ و فخ سط     جف ل خلك الة افل.
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 ل   حلل  لع  رجد    فح ر ابِ ي(  ر 2112 راس  )جفلل سخليل فل خخفي سخليل ه ا الس ال      
لف   ال ي ظ ر ب رج   لل    لدع الدرتو فد  خفلء  الأخحقي فسمفض    ر فح ر الر ح الفةس     ابس

  ل   الخر      ل الفةلف   ف  الف  ر  .ارخفلع فخغ ر ال ا ة    ابِ 
سفلط فسلم   يج   سخ  إلع   ظ ر  ي( الخر 0992 راس  ) لس   سخليل فل   ر ح   يس ل خمخلف    

لط الفسلم   الخر ح  هل هللب   كر  د   در سفخس   ف ار   فارن الخرب    الخةل و ال لس    هر سف  الأ
الخددددر ( 2111 راسدددد  )السددددفل ي كفددددل يس ددددل خمخلددددف فددددل سخددددليل فر ك دددد , فدددد ار  ال ب ددددل  الفخحدددد ن ابِ 

  ضلء ه ي  الخ ر   لةسللر الفسلس الخسظ فر    جلء  ب رج  فسمفض .ي   خل ر يلع إخ لل  
 السؤال الثاني:مناقشة نتائج 

 اء الدد ظ فر لفةلفددر  فةلفددل  فدد ار  الخةلدد و ال ددلس ي فددل فسددخ ا الأع "سددص هدد ا السدد ال  لدد      
 لرجلب     ه ا الس ال خو حسلل الفخ سط الحسلبر  ؟"ب  ي امل اللف  ر ف  ر   ل  ر فحل ظ  

,  كلسد  ل رج  خأ  رهل  لع اب اء ال ظ فر لفةلر ف ار  الخةلد و ال دلس ي  ابسحراف الفة لري  الرخب 
 (.02 ر الج  ل ) السخليل كفل
ال لس    بف  ر    فةلفل   امل اللف  ر الف ار ال    فةلف ل اء ال ظ فر ل( خأ  ر الأ02ج  ل )

 ل  ر فحل ظ  اب  

 م
 الفــــــــقـــــــــــــرات

ب  
تي

تر

ت
را

فق
ال

ط  
س

و
مت

ال

ي
اب

س
ح

ال
ف 

را
ح

لان
ا

 

ي
ار

عي
لم

ا
 

بة
رت

ال
 

1 
يستخدم المدرسون استراتيجيات تعليمية 

 ي اساليب التدريسية .متنوعة ف
 عالية 12088 8258 81

8 

ينوع المدرسون في  الوسائل التعليمية 

الحسية شاملة للسمع واللمس والبصر 

 والتذوق .

 متوسطة 12155 8218 88

8 
يجنب المدرسون الطلاب العوامل التي 

 تؤدي الى السلوك الفوضوي 
 عالية 02209 8285 8

8 
وانعدام يعالج المدرسون حالات الفوضى 

 النظام بسرعة وحزم .
 عالية 02828 8288 5

5 

يحرص المدرسون على تنوع الانشطة 

الصفية واختيار الوسائل التعليمية المنتمية 

 للموضوع . 

 عالية 12110 8280 80

8 
يخلق المدرسون  اجواء صفية تسودها 

 الجدية والتفاعل مع الدرس .
 عالية 02858 8289 2

8 
توضيح اهداف  يعمل المدرسون على

 الموقف التعليمي للطلاب .
 عالية 02218 8282 9

 عالية 12008 8288 8ينادي المدرسون طلابهم بأسمائهم داخل  2
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 الصف

9 

يستخدم المدرسون الالفاظ التي تشعر 

الطلاب بالاحترام والتقدير مثل :من فضلك 

 2تفضل 2 شكرا.   

 عالية 12081 8288 10

10 
م على طرح الاسئلة يشجع المدرسون طلابه

 والاستفسارات .
 عالية 02981 8218 18

11 
يعالج المدرسون الفروق الفردية بين 

 عالية 12150 8201 15 الطلاب بأسلوب العمل التعاوني . 

18 
يحرص المدرسون على تعريف الطلاب على 

 اخطائهم.
 عالية 02288 8285 8

18 
 يهتم المدرسون بالطلاب كأفراد ذوي قيمة .

 عالية 02892 8289 8

18 
يستخدم المدرسون اللغة المبسطة الواضحة 

 التي تتناسب مع مستويات الطلاب . 
 عالية 02801 8282 1

15 
يكلف المدرسون الطلاب بأعمال منزلية 

 تحث على البحث عن المعرفة .
 عالية 02285 8282 19

18 
يتحلى المدرسون بالصبر في معاملتهم 

 للطلاب .
 عالية 12080 8201 18

18 
يستخدم المدرسون اساليب التعزيز الايجابي 

 بأشكالها المختلفة .
 عالية 02258 8208 18

12 
يغيب المدرسون عن التدريس بمزاولة 

 مهنة اخرى .
 متوسطة 12808 8218 88

19 
يرى المدرسون في انفسهم مصدرا رئيسيا 

 بل وحيد المعلومات .
 متوسطة 12882 8289 88

80 

درسون بالدورات المهنية وذلك يلتحق الم

رغبة في التزود بالمعارف والمهارات 

 الجديدة .

 عالية 12182 8280 12

 عالية 02288 8288 11 بتعامل المدرسون مع طلابهم بمكانه ابوية . 81

88 
يهتم المدرسون بالتغذية الراجعة في 

 تدريسهم .
 عالية 02988 8218 18

88 
يات يحرص المدرسون على تنمية شخص

 متوازنة لطلابهم . 
 عالية 12110 8292 18

88 
يحرص المدرسون على مراجعة انجاز 

 الواجبات المنزلية للطلاب .
 عالية 02859 8251 8

 المتوسط   العام           
 عالية 02888 82989 

قدرا    جف ل الفقرا  حلل   لع رخب   لل   فل   ا  د ك  يلع إخش ر السخليل  ر الج  ل ا      
 حلل   لع رخب  فخ سط  س ف س ض  فل  لر:
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(,  اسحددراف فة ددلري 1,69 لددع بفخ سددط حسددلبر )( حلددل   لددع الفرخبدد  الأ1  الفقددرن ر ددو )ي -(0
 (, ففل  ةسر خبل   اسخجلبل    س  ال راس ,  برخب   لل  .1,610)
 اسحدراف فة ددلري (, 1,20(  لدع الفرخبد  ال لس دد  بفخ سدط حسدلبر بلدد) )21حلدل  الفقدرن ر ددو ) -(2
 برخب   لل  . (, ففل  ةسر خبل   اسخجلبل    س  ال راس ,1,629)
م ددرن يي ال لل دد   الةشددر   بفخ سددط حسددلبر ( حلددل   لددع الفرخبدد   بددل الأ09  الفقددرن ر ددو )ي -(3
 ففل  ةسر خبل   اسخجلبل    س  ال راس ,  برخب  فخ سط . (,0,139(,  اسحراف فة لري )2,29)
م دددرن,  بفخ سدددط (  لدددع الفرخبددد  الرابةددد   الةشدددر   يي  دددر الفرخبددد  الأ09فقدددرن ر دددو )حلدددل  ال -(1

(, ففل  ةسدر خبدل   اسدخجلبل    سد  ال راسد ,  برخبد  0,112(,  اسحراف فة لري )2,02حسلبر بل) )
 فخ سط .

ر   ر   للفسدلس الف رسدي درا  الة سد   لدع يظ ر  الب لسل  ال ار ن  ر ال راسد  ف ا قد  خلفد  فد  ي     
 اء الةفدل  الفدلف و بللةفدل  الف دلو ي اء الفةلف    خف ل هد ا الد  ر  در بد ل و ج د   در ي سةك   لع 

الفسلط  ب و  فحل ظخ و  لع ال  او الرسفر  ا ضل اسجلف ف لو الةفل  ر       لسر هد ا بللإضدل   
الفسدلس الف رسدر  د  ر  در   يالع ابلخفاو بق ا    ل اي  خسظ و الةفل ب سفل خ س   رج  فد ا قخ و  لدع 

  بةض و ي ارن  الفةلف      ر الخةل     فل ب   الإي اء الق رن  لع خلح   ابمطلء السلخج     الأ
    ر الفةر   بفخطلبل  اب اء الج  .يالبةض 

  للفسلس الف رسر السلي    ر  ر جف ل الج اسل الةفل   ي  الفةلف   ف ا ق    لع إ بشكل  لو     
 (,3,969 درا  الة سد  افاء هد ا الفحد ر )ي    بل) الفخ سط الحسدلبر ابجفدللر بسدخجلبل  ,  ف  الخةل

  الفسدلس الف رسدر   ر  دسةك   لدع ا اي دو  در اللدف يا  لدع ففل  ةسر فد ا قخ و ب رجد   لل د  جد   
 درا  ياء ا فد  الخجدلس   الخ ا دي بد   ار ففل  ةسر  رج   لل د  جد    (,1,162 بل) ابسحراف الفة لري )

  اي و. ي  س  ال راس  ف  الفةلف   افاء   ر الفسلس الف رسر  ر 
 

 السؤال الثالث:مناقشة نتائج 
 اء هددل خ جدد     دد   ا   بلدد  احلددلي   بدد   الفسددلس الخسظ فددر  الأسددص هدد ا السدد ال  لددع "      

لرجلبدد   دد  هدد ا    ؟"الدد ظ فر لفةلفددر  فةلفددل  فدد ار  الخةلدد و ال ددلس ي بف  ر دد  لدد  ر فحل ظدد  ابدد  
 (.03 ر الج  ل )الس ال خو اسخم او خحل ل ابسح ار المطر الفخة    كلس  السخليل كفل 
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 ( خحل ل ابسح ار المطر للفسلس الخسظ فر  ر ف ار  الخةل و03ج  ل )
 ال لس ي بف ر   ل  ر فحل ظ  اب  

 

معامل  النمـــــــــــوذج    

 Bالانحدار
 Tقيمة 

مستوى 

 الدلالة

1 
بــــــعــــد 

 المدرسين

 02001 82889 12885 ثابت الانحدار

 02500 02888 02089 معوقات العمل

 02089 82818ـ 02188- ارباك العمل

 02008 028198 02882 الروح المعنوية والانتماء والالفة

 
بــــــعـــــد 

 المـديــر

 02859 02888 02081 الالتفرد في القرارات والانعز

 02008 82811 02888 التأكيد على الانتاجية والتحفيز

 R =02808معامل الارتباط   

Rمعامل التحديد     
2

  =02885 

 F =102895 قيمة  

 02000مستوى الدلالة = 

 بدد    سددلس الخسظ فددر  ددر فدد ار  ال لس  دد بدد   الف   R خبدد   فدد  الجدد  ل ي دد   ا  فةلفددل ابرخبددلط     
  خددأ  ر الفسددلس ي R2(,  بدد   فةلفددل الخح  دد  1,611 اء الدد ظ فر للفةلفدد    ددللر بق فدد  بلغدد  )الأ

 اء الدد ظ فر للفةلفدد    قدد ر بسسددب  خددأ  ر الخسظ فددر  ددر الفدد ار  ال لس  دد   ددر فحل ظدد  ابدد    لددع الأ
جدددد    بلدددد  لددددع   إ(, 1,111(,  سسددددب   بلخ ددددل )01,292%(.  خشدددد ر الق فدددد  الفلي دددد  البللغدددد  )20)
  اء ال ظ فر للفةلف  .سلس الخسظ فر  فسخ ا الأحللي   للة    ب   الف  إ

سلس الخسظ فر  هر فح ري اربدلك الةفدل )   د    الق و الخلي   ل     فحل ر للف  إل لك    خفل        
ج د   الخحف دف سخللفد  فد  بةد  الف رسد    فحد ر الخأك د   لدع ابِ  كس  (  الر ح الفةس     ابسخفدلء  الأ

ب سفدل هسدلك فحد ر    . اء ال ظ فرف  بة  الف  ر خب    ج    بل  للة      فل ب س ل  ب   فسخ ا الأ
هفل فح ر فة  ل  الةفل ف  بة  الف رس    فح ر الخفر   در القدرارا   ابسةدفال فد  بةد  الفد  ر لدو 

 ر. اء ال ظ فخظ ر   فخ و الخلي    ج   خأ  ر ل فل  لع فسخ ا الأ
لدع ف دل ن  در اب اء الد ظ فر  ا  ف دل ن إ ا ي  اسمفلض فسخ ا اربدلك الةفدل ي ه ا   ل  لع       

الر ح الفةس     ابسخفلء  ابلف  ا ا الدع ف دل ن  در اب اء الد ظ فر للفةلفد   هد ا  در بةد  الف رسد  . 
ف دددل ن فسدددخ ا ا اي دددو  افدددل بةددد  الفددد  ر  دددل  الف دددل ن  دددر الخأك ددد   لدددع ابسخلج ددد   الخحف دددف  ددد  ي الدددع

ال ظ فر, ب سفل ب  خأ ر اب اء ال ظ فر بفسدخ ا فة  دل  الةفدل للف رسد    خفدر  الفد  ر  در القدرارا  
  ابسةفال.

 السؤال الرابل:إجابة 
فحددل ر ال راسدد  الفمخلفدد   يفا ددرا    سدد  ال راسدد  يفددل فدد ا امددخ ف ر  دد  سددص السدد ال الرابددل  لددع "  

 سلس الخسظ فر:فسخ ا الف   ع ل الجس ل لأ ر فخغ ر ل  لر  رض     ف لع )الجس (؟إخةفا 
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   بلسخم او ابمخبلر لللخةرف  لع ا ر الجس   لع الفسلس الخسظ فر لأ را  الة س   لو البلح 
(  الفخ سددط الحسددلبر  ابسحددراف Tح ددك خددو حسددلل   فدد  )T-Test) ) لة سخدد   فسددخقلخ    الخددلير

 .(   ض   لك01) لالفة لري  الج   
 

 حسل فخغ ر الجس  لة س  ال راس  T( سخليل امخبلر 01ج  ل )

 العدد النوع المحور
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحرية

  Tقيمة  

 المحسوبة

الدلالة       

عند 

0205  

معوقات 

 العمل
 02821 8288 58 ذكر

92 02080- 02988 
 02880 8288 82 أنثى

 ارباك العمل
 02288 8288 58 ذكر

92 82008 02088 
 02808 8208 82 أنثى

الروح 

 المعنوية 
 02881 8299 58 ذكر

92 12188 02859 
 02889 8290 82 أنثى

التفرد في 

القرارات 

 والانعزال

 02822 8282 58 ذكر
92 82805 02088 

 02888 8208 82 أنثى

التأكيد على 

 الانتاجية 
 02880 8209 58 ذكر

92 02188- 02908 
 02528 8210 82 أنثى

علاقة أداء 

المدرسين في 

الصف 

بالمناخ 

 التنظيمي

 02880 8298 58 ذكر

92 02888- 02218 

 02889 8292 82 أنثى

( بدددد   1,12سددد  خ جددد   دددر ي  ا   بلددد  احلدددلي    سددد  فسدددخ ا )ي( 01 خضددد  فددد  الجددد  ل )     
ربدلك  در الةفدل(  بةد   خةلدي  خةلي بسدل ك الفةلفد    هد  )ابِ ح هفل يالفةلف    الفةلفل   ر بة ا  

بسدل  الفد  ر  هدد  الخفدر   ددر القدرارا   ابسةدفال افددل بةد  ابربددلك  در الةفدل  كلسدد  الفدر ي    السددبل 
الددع ا  ف سدد  الخدد ر   فحخلجدد  الددع  دد ن خحفددل  لددبر كب ددر    هدد ا فددل  فخلكدد  الرجددلل   دد  ب خفخلكدد  

 لطي الر ف  .الفرين  مل لل  ر الس
سدلس بةدل  الف  يحلدلي   بد   إلدع  د و  جد    در ي  ا   بلد  كفل خش ر السخليل  ر سفد  الجد  ل اِ     

الخسظ فددر حسددل الجددس   ددر )بةدد  فة  ددل  الةفددل  بةدد  الددر ح الفةس  دد   ابسخفددلء الفخةلقدد   بسددل ك 
,   ظ دددر  لدددك فددد  مددد ل الفةلفدد   ) بةددد  الخأك ددد   لدددع ابسخلج ددد   الخحف دددف( الفخةلددي بسدددل ك الفددد  ر



  

110 
 

 /صالح محسن علي الشداديد   يدريد/ عبدالله حسين محمد الح    المُناخ المدرسي في مدارس التعليم الثانوي في محافظة ابين
 

 مجلة العلوم التربوية والدارسات الإنسانية                                             

 
 م8019  ابريل(  5العدد )

سدددلك خلددد ر  احددد  بلخفدددلي   لأ دددرا  الة سددد   كددد ر  اِ يالفخ سدددط الحسدددلبر للددد ك ر  ابسدددلك. ففدددل  ةسدددر 
 ل.الجسس   ح ل فسخ ا الفسلس الخسظ فر السلي   ر ف ارس و  ر اببةل  الفشلر ال  ل سلبق  

و  جدد    ددر ي  ا  (,  ددر بةدد  فة  ددل  الةفددل  ددر  دد 2112 هدد   السخددليل خخفددي فددل  راسدد  )جفددلل 
  بل  احللي   لطب ة  الفسلس الخسظ فر للفةلف    الفةلفل  خةفا لفخغ ر الجس .

بةددل  الدر ح الفةس  د   ابسخفددلء ي(  در 0993 راسدد  )الفسدس  سخ جد  هد ا السدد ال فدل سخ جد   خمخلدف    
طب ةدد  الفسددلس سخلج دد   ددر  جدد    ددر ي  ا   بلدد  احلددلي    ددر لفدد   ددر الةفددل  الخأك دد   لددع ابِ  الأ

 الخسظ فر ل ا ا ضلء ه ي  الخ ر    لللل  ال ك ر.
ب(الفــروق بــين متوســطات تقــديرات العينــة لطبيعــة المنــاخ التنظيمــي الســائد حســب مت يــر المؤهــل 

فةر د   بلد  الفدر ي بد   الد ك ر  ابسدلك لكدل بةد  كفدل ل ANOVA)خحل دل الخبدل   ابحدل ي )العلمي 
      (   ض    لك.02الحسلبر لفيخر الفخغ ر  الج  ل )  الفخ سط F)خو حسلل   ف  )
 ( سخليل خحل ل الخبل   ابحل ي حسل فخغ ر الف هل الةلفر لة س   ال راس 02ج  ل )

 مصدر التباين المحور
 مجموع

 المتوسطات

 مجموع

 المربعات

 درجة

 الحرية

 Fقيمة 

 

 مستوى

 الدلالة

معوقات 

 العمل

 

  8 12008 02851 بين المجموعات

02885 

  

 

02812 

 

 95 85228 02888 داخل المجموعات

 99 882288  المجموع

 ارباك العمل

  8 82895 12599 بين المجموعات

82912 

 

 

02085 
 95 582058 02582 داخل المجموعات

 99 522889  المجموع    

الروح 

المعنوية  

والانتماء و 

 الالفة

  8 828 02081 بين المجموعات

02828 

 

 

02212 

 

 182822 02128 داخل المجموعات
95 

 99 182881  المجموع

التفرد في 

القرارات 

  8 12588 02828 بين المجموعات

02821 

 

 95 582981 02582 داخل المجموعات 02808
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حلددلي    ددر بةد  فة  ددل  الةفددل  بةدد   ا   بلد  اِ  (  د و  جدد    ددر ي02 خضد  فدد  الجدد  ل )     
لف   ر بة  الفخةلدي بسدل ك الفةلفد  ,  كد لك  در البةد  الفخةلدي بسدل ك  ابسخفلء  الأ ,الر ح الفةس   

بةدل  لدو   الف هل الةلفر  ر هد   الأي ه ا  ةسر  ,ف  ر الف رس   ر بة  الخفر   ر القرارا   ابسةفال
سدلس الخسظ فدر رتدو امدخ ف الفد ه   الخةل ف د , ففدل  د ل  لدع سدخ ا الف   ب   يي  جد    در ي  در ف

   ر  خ و بسف  الخل ر للفسلمل  الخسظ ف   السلي ن  ر ف ارس و.ي
  الفةلفدد    الفةلفددل     الف هددل الةلفددر بكددلل ر    خددربط ب ددس و يلددع إ  فكدد  خفسدد ر السخ جدد       

لدددع الجفل ددد   حدددب و لف سددد  إس  ددد   ابسخفدددلء  ابلفددد  سسدددلس   ط بددد  خملدددي لددد   و الدددر ح الفةإ   دددل  
 الخد ر  ,  فدد   ددو خخددلح ل ددو  ددرص الفشددلرك   ددر الح ددلن الف رسدد    خحقددي الدد ا  فدد  مدد ل  دد   فدد 

 فددلل  الففلرسددل   امددل الف رسدد   هدد ا فددل  ةكدد  ارخفددلع الددر ح الفةس  دد  السددلي ن بدد   الفةلفدد   الأ
الةفددل, بةكدد  فددل  خلدد ر  الفةلفدد    الفةلفددل     الف هددل   الفةلفددل   ارخفددلع  رجدد  الدد   ابلفدد   ددر
 الةلفر  بل و بة  ال لس      لس     لف .

حللي   ب   الفةلف    الفةلفل   ر فسخ ا الفسلس الخسظ فدر لأ درا  إكفل خ ج   ر ي  ا   بل      
   الخحف ددف  ددر البةدد  ربددلك  ددر الةفددل  بةدد  الخأكدد   لددع ابسخلج ددل لفخغ ددر الف هددل  ددر ابِ الة سدد ,   ق دد

 (.1,12الفخةلي بسل ك الفةلف    س  فسخ ا ال بل  )
ل خددو ل  فددل سددلبق  إحلددلي    ددر البةدد    الفشددلر  لفةر دد  للددلل  فدد  خكدد   الفددر ي  ا  ال بلدد  الإ   

 (. 06 ر ج  ل ) كلس  السخليل كفل اسخم او امخبلر شف   للفقلرسل  البة    
 
 
 
 

 99 552822  المجموع والانعزال

التأكد على 

الانتاجية و 

 التحفيز

 بين المجموعات
12888 

82988 8 

 

82898 

 

02008 

 

 داخل المجموعات
02882 

812159 95 

 المجموع
 

882188 99 

علاقة أداء 

المدرسين 

بالمناخ في 

 الصف

 8 12888 02858 بين المجموعات
 

12888 

 

02188 

 95 802125 02818 داخل المجموعات

 99 812811  المجموع
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 لخخبل الفر ي ب   فجف  ل  الف هل الةفلر( امخبلر شف   ل06ج  ل )

 ثانوية المجموعات المحور
دبلوم بعد 

 الثانوية
 بكالوريوس

 ارِباك العمل

دبلوم بعد 

 الثانوية
----- ---- 02898 

 ------ 02898 --- بكالوريوس

التأكيد على 

الِانتاجية 

 والتحفيز

 02588 ------- ----- ثانوية عامة

 -------- ------ 02588 بكالوريوس

  الفر ي  ر الفح ر اربلك الةفل كل  ب   الفةلف   الحلل الف هل ي (06)  خب   ف  الج  ل     
الةلفددر بكددلل ر     الفةلفدد   الددحلل الف هددل الةلفددر  بلدد و بةدد  ال لس  دد  الةلفدد   للددلل  الفةلفدد   

سخلج دد  الخأك دد   لددع ابِ (,  بللسسددب  لفحدد ر 1,696الدحلل الف هددل بكددلل ر    بفددلري  ددر الفخ سدط )
  الفددر ي خركدد  بدد   الددحلل الف هددل الةلفددر بكددلل ر     الف هددل الةلفددر  لس  دد   لفدد  إ الخحف ددف  دد

 (.1,212 لللل  الفةلف   الحلل الف هل بكلل ر    بفلري  ر الفخ سط )
  يلددع إ  السخ جدد  خشدد ر إربددلك  ددر الةفددل  ددسدد  بللسسددب  لفحدد ر ابِ ي  فكدد  خفسدد ر هدد   السخ جدد       

لدددع إسددل ك فةلفددر الف هدددل الةلفددر بكددلل ر     خسدددو بلرخفددلع  رجددد  ابحسددل  بإربددلك ح دددك  ف لدد   
مدددر  هددو ك  ددر  الشدددك ا    كدد   كددل  احددد  فددس و  ددر اخجدددل  فمخلددف  دد  ا يالةفددل الفددر ي بفةسدددع 

 الخ فر بح دك  فدلر  كدل فدس و ح لخد   امدل الف رسد   در جفل دل  لدغ رن فسخقدلن,  سدةع كدل فدس و 
ع خحق دددي  ددد ر ففكددد  فددد  ابفخ دددلفا  المللددد  بددد  بلددد رن فسدددخقل  بةكددد  فدددل خدددرا  بق ددد  الفددد ه   لدددإ

الةلف دد   بلدد و بةدد  ال لس  دد    لس  دد   لفدد  فدد  احسلسدد و بللخأكدد   لددع ابسخلج دد   الخحف ددف  الرتبدد   ددر 
 خمخلدددف فدددل  راسددد   كبدددر  ددد ر فددد  ابفخ دددلفا   ا  الفلدددلح  الجفل  ددد .يالةفدددل الجفدددل ر لخحق دددي 

لددع  جدد    ددر ي  الدد  احلددلي   بدد   خلدد را  الدد ك ر  ابسددلك  ددر إ( الخددر خ لددل  0993الفسددس  )
 الر ح الفةس     ابسخفلء  ابلف .

نـاخ التنظيمـي السـائد بحسـب مت يـر الخبـر  الفروق بين متوسطات تقديرات العينة لطبيعة الم   -ج(
  الة سددد  خدددو اسدددخم او خحل دددل الخبدددل   سدددلس الخسظ فدددر لأ دددرا دددر الف هدددل  لدددع فسدددخ ا الف  يللخةدددرف  لدددع 

( Fفةر دد   بلدد  الفددر ي بدد   الدد ك ر  ابسددلك لكددل بةدد  كفددل خددو حسددلل   فدد  ) ANOVA)ابحددل ي )
   الفخ سط الحسلبر لفيخر الفخغ ر.
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 ( نتائج التباين الاحادي لاختبار دلالة الفروق في مستوى المناخ11جدول )

 تغير الخدمةالتنظيمي عن الأبعاد السبعة وفقًا لم

 المحور
مصدر 

 التباين

 مجموع

 المتوسطات

 مجموع

 المربعات

 درجة

 الحرية
 F قيمة 

مستوى 

 الدلالة

معوقات 

 العمل
 

بين 

 المجموعات
02098 02198 8 

 

02858 

 

02888 
داخل 

 882858 02882 المجموعات
98 

 المجموع
 882288 

99 

ارِباك 

 العمل
 

بين 

 12509 02858 المجموعات
8 

 

12852 

 

02821 
داخل 

 582980 02528 المجموعات
98 

 المجموع
 522889 

99 

الروح   

الانتماء  

 والألفة

 المعنوية

بين 

 02851 02185 المجموعات
8 

 

02928 

 

02882 
داخل 

 182880 02189 المجموعات
98 

 المجموع
 182881 

99 

التفرد في 

القرارات 

 والانعزال

 

بين 

 02559 0820 تالمجموعا
8 

 

02898 

 

02818 
داخل 

 582989 02588 المجموعات
98 

 المجموع
 552822 

99 

التأكيد 

على 

الِانتاجية 

 

بين 

 88288 12888 المجموعات
8   
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داخل  والتحفيز

 882828 02888 المجموعات
98 

82990 02088 

 المجموع
 882188 

99 

علاقة 

أداء 

المدرسين 

في 

 الصف

 

 

بين 

 02508 02858 المجموعات
8 

 

12188 

 

02818 

داخل 

 812108 02812 المجموعات
98 

 المجموع
 812811 

99 

 (1,12حلدلي    سد  فسدخ ا  بلد  )إسد  ب خ جد   در ي  ا   بلد  ي( 02 خض  ف  الجد  ل )      
قدد  بسددل ك الفدد  ر  هددر: سددلس الخسظ فددر السددبة  الفخةلقدد  بسددل ك الفةلفدد    الفخةل ددر جف ددل يبةددل  الف  
لفد , الخفدر   در القدرارا   ابسةدفال, الخأكد  ربلك الةفل, الر ح الفةس     ابسخفلء  الأ)فة  ل  الةفل, اِ 

مخ ف لسددلس الخسظ فددر لأ ددرا  الة سدد  ب  خملددف بدد  فسددخ ا الف  ي هدد ا  ةسددر , سخلج دد   الخحف ددف( لددع ابِ 
 ا  المبددرن  ط ل ددل لددبةض ي ددرا  الة سدد  الفشددف ل   مددخ ف  دد   سددس دد   سددس ا  المبددرن, بددللرتو فدد  اِ 

سدلك( لدو  كد  لد  خدأ  ر ا    فخغ ر     سس ا  المبرن ل ا الفةلف   ) ك ر   ي ه ا   ل  لع  ,بلل راس 
       لع ر  خ و للفسلس الخسظ فر السلي   ر ف ارس و.                                                                          

(  در  د و  جد    ددر ي 2113, جةبد ل   ؛2112 راسدد  )جفدلل, سخدليل  خخفدي هد   السخ جد  فدل      
 سلس الخسظ فر للفةلف    الفةلفل .حللي   لفخغ ر الم ف   لع الف  إ ا   بل  

 

 ااستنتاجات: 
  بسلء  لع سخليل ال راس   فك  للبلح ل  اسخسخل  فل  لر:    

 , در ف  سد  لد  ر  قدل  سد  فسدخ ا  دللسلس الخسظ فر السلي  بللف ار  ال لس  د  ي  الفسخ ا الةلو للف   
 فةظدددو  لس ل فخةدددلر     خددربط و لدددل   رابدد خةخبدددر ر ف دد   فةظدددو سددك ,لدد  ر ف  سددد  لددغ رن هدد ا لأسددد 

الفةلف    الفةلفل  ف  الل الف  س   ه ا فل  جةل الألف  ب دس و  ملدي فسدلس ف رسدر  سد    الخفدلهو 
  ر فل ب س و.   الف  ن 

 جددد      ددد  بددد   الف سدددلس الخسظ فدددر السدددلي   دددر فددد ار  الخةلددد و ال دددلس ي الفشدددف ل  بلل راسددد   فسدددخ ا 
الأ اء ال ظ فر للفةلف    الفةلفل     ل؛ ه ا  د ل  لدع  جد   الخفدلهو  الخةدل   بد   ابِ ارن الف رسد   

  الفةلف    الفةلفل   ب   الفةلف    الطلب .
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ل  ي  فةظو ي ضلء ال  ي  الخ ر س    الةلفل    الطلب  ف  سف  الف  سد , هد ا  مفدف فد   كفل  لسل سلف
الةلء  ل  و  ر يف ر ك  رن؛ ف  الفخبل  ر الفسدلطي الر ف د   كد   خسدل   بد   الفد ار   در فمخلدف 

 الف  ر ل   القرا  كل ف رس  خحرص بأ  خحلل  لع الر ل ن  كسل  ق  السلطل  الةل لء.  
          ومقترحات الدراسة:ت تـوصـيا

 :فل  لرب  ل  ر ض ء يه اف ال راس   سخليج ل   لر البلح
 ارا  الف رسددد   فددد  اسدددل ل خةلفل دددل فدددل ال  يدددل  الخ ر سددد   بح دددك خكددد   الة  ددد  خحسددد   الإ -(0)

 .الشك    و ال ق  لع   خك   الة    فبس   ي         خق  ر  احخراو فخبل ل ب 
 ارن الف رس   لع الف افس  ب       الفةلف   فسلح  الف رس       الفل ل الكليس  إ ي  خةفل -(2)

ب ددل  بدد    دد   الطدد ل حخددع ب  حدد ك اف حددلو  خضددمو  ضددغ ط  ددر الةفددل  دد   ة ددي الفةلفدد    دد  
 ي اء   رهو الخرب ي  الخةل فر بكفلءن   ل ل  .

 ارن  الخ ف د  بةض و الدبةض  ب دس و  بد   الإ سسلس   ب   الفةلف  ابهخفلو بخسف   الة  ل  الإ -(3)
فدد   يسددل  لددع  ي ل ددلء ابفدد ر  امددل  مددلر  الفجخفددل الف رسددر بح ددك خكدد   خلددك الة  ددل   ليفدد  

ابحخددراو  الخقدد  ر الفخبددل ل  الخةددل   البسددلء لفددل  لددك فدد  ا ددر بددلل)  ددر الس دد ض بفسددخ ا ي اء الخربدد ي 
 بشكل  لو.

لدع ر دل الأ اء للفةلفد    الفةلفدل   خةف فهدل إع الة افدل الخدر خد  ي جراء  راسل  لل   ف  لإ -(1)
 لع  ل ر الأ اء.إ فةللج  الة افل الخر خ  ي 

 سلسر بف  س  ل  ر.جراء  راس  ففل ل   لع فسخ ا ف ار  الخةل و الأإ -(2)
  راس  خبحك  ر      الح ا ف الفل     الفةس    بر ل فسخ ا ي اء الفةلف  . -(6)
 جراء  راس  خبرر      الفسلس الف رسر بس لسل  الخةل و.إ -(2)

  مراجل الدراسة:
ـــب الســـلوكية فـــي ال .و(0999).فحفددد  ابدددراه و  ,حفددد ي :  ار الفكدددر الةربدددر .دار  المدرســـيةالجوان

 القلهرن.
, الفكخبد  ابسد ف   2ط ل  ال دلسر, الجدفء الأ .المعجـم الوسـيط .و(0922).اس  , ابراه و  آمدر   

 اسخلسب ل. :لسشر  الخ ف لل
ابخجلهدل   الف سد      خ دل بدللأ اء الد ظ فر لد ا ابملدلي     .هدد(0106).بلجلبر,  ل ل  ب الله 

ابجخفددددددل      ابملددددددلي ل  ابجخفل  ددددددل  الةددددددلفل   بللفسخشددددددف ل  الحك ف دددددد  الفركف دددددد  
و القدددرا, فكددد  جلفةددد  اكل ددد  الخرب ددد , ت دددر فسشددد رن,  ,رسدددلل  فلجسدددخ ر .بللفسطقددد  الغرب ددد 

 الفكرف .
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اخجلهدددل  الر سدددلء الخسف ددد    سحددد  سظدددلو خقددد  و ي اء الةددددلفل    .و(0990).بح دددري, سدددة    امدددر   
(, فة ددد  21الةددد  ) دار  العامـــة,مجلـــة البللج دددلف الحكددد فر بللففلكددد  الةرب ددد  السدددة    , 

 اب ارن الةلف , الر لض.
ف سسد  ب د  الشدبلل,  .لقـو  العاملـةمعجم مصـطلحات ا .(0991.)ب  ي, احف   فلطفع فحفد  

 ابسكس ر  .
 .خقددد  و الق ددل ا  اب ار ددد  لدددلأ اء الدد ظ فر بللكل دددل  الةسدددكر  . هدددد(0121.)البسددلفر,  بددد  الددرحف  

 كل  ف   سل ف الةرب   للةل و ابفس  , الر لض.يرسلل  فلجسخ ر ت ر فسش رن, 
 الك   . ,  ار القلو,2ط .ربويةمدخل الى اادار  الت. هد(0119.) بسخل , احف   ط  حس 

الفسددلس الخسظ فددر للفدد ار  اببخ اي دد   ددر فحل ظدد   .و(2113.)جةبدد ل, سددللو بدد   لددر بدد  سدد  ل 
 ,رسدلل  فلجسدخ ر ت در فسشد رن .ظفلر سلطس   فل      خد  بدلبتخرال الد ظ فر للفةلفد  

 جلفة     . ,كل   الخرب  
لسددلي   ددر فدد ار  الخةلدد و ابسلسددر  ددر فحل ظدد  الفسددلس الخسظ فددر ا. و(2112.)جفددلل  لددر احفدد  

 رسلل  فلجسخ ر ت ر فسش رن, كل   الخرب  , جلفل    . .    كفل  را  الفةلف  
  ار المر جر للسشر  الخ ف ل, الر لض. .المدرسة والمجتمل .هد(0103.)الحلجر,  ب الله 

واهـــا البشـــرية فـــي المملكـــة دار  المدرســـية وتعبئـــة قلا. هدددد(0103.)الحق دددل, سدددل فل   بددد الرحف  
  ار الشبل, الر لض.  .العربية  السعودية

را   دالفسلس الخسظ فر السدلي   در كل دل  جلفةد  لدسةلء كفدل . و(2111).الملفري, فحف   ب الس و 
 كل   الخرب  , جلفة  لسةلء. رسلل  فلجسخ ر ت ر فسش رن, .ي ضلء ه ي  الخ ر  

فكخبدددد  ابسجلدددد   .المــــدر  فــــي المدرســــة والمجتمــــل. (و 0993).مددددر   آبدددد  الفخدددد ح   يرضدددد ا , 
 الفلر  , القلهرن.

ـــوظيفي .و(0990.)حفددد  يسددد ر يرسددد  ,   : ار الس ضددد  الةرب ددد  للطبل ددد   السشدددر .تقـــويم ااداء ال
 القلهرن.

 ج ن. :,  ار الشر ي0. طالكفاية اانتاجية للمدر  .و(0990.) ف  ا , فحف  فلطفع
سدددلس الخسظ فدددر     خددد  بللإسخلج ددد  الةلف ددد  لددد ا الف  . و(2111.)سدددو السدددفل ي,  بددد  الق دددل  لدددر  ل

جلفةددد  , كل ددد  الخرب ددد , ي ضدددلء ه يددد  الخددد ر   بجلفةددد  خةدددف, رسدددلل  فلجسدددخ ر ت دددر فسشددد رن
 .    
 فدل   ار  ايدل للطبل د   السشدر, , 0ط .فـاقآمفـاهيم و  دار  التعليمية,الو(. 0999.)الط  ل, هلسر 

  الأر  .
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ه يدد   خق دد و الفسددلس الخسظ فددر  ددر جلفةدد  ال رفدد ك فدد   ج دد  سظددر ي ضددلء و(.0996.)  فلسدد , سدد ال 
 الخ ر  , رسلل  فلجسخ ر ت ر فسش رن, ابر  , جلفة  ال رف ك. 

 .دار  المدرســية الحديثــة: مفــاهيم النظريــة وتطبيقاتهــا العلميــةال. و(2110.) طدد ي, جدد     ددف  
  فل , ابر  . :ف ل  ار ال قل   للسشر  الخ   ,ال ار ال  ل  
 فكخب   ا  الس سل, الك   . .السلول البشري في مجال العمل. و(0992. )الةر ل ,  لر  سكر

 . اء الدد ظ فرفة  ددل  ابخلددلل اب اري  اسةكلسددلخ ل  لددع الأ .هددد(0102.)الفلضددر, فسددل    بدد الله 
 الر لض.كل  ف   سل ف الةرب   للةل و ابفس  , يت ر فسش رن,  ,رسلل  فلجسخ ر

, فطدددلبل 0ط. اادار  المدرســـية ميادينهـــا النظريـــة والعلميـــة. هدددد(0101.)حفددد  يالقددد في, بلغ دددك بددد  
 الر لض.: الفرف ي

سلسر خق  و ي اء   لفر ر لض ل  الحلق  ال لس   ف  الخةل و الأ. و(2112.)حف   سلو يلحفر, للل  ا
 خرب  , جلفة      شف . كل   ال, رسلل  فلجسخ ر ت ر فسش رن .بللجف  ر   ال فس  

 ار  .داري المعاصـردار  المدرسية في ضـوء الفكـر الال. هد(0119.)فرسر, فحف  , اللبلغ, فه ر
 الر لض. :الفر خ للسشر  الخ ف ل

مجلة  . ار   للف  ر    لع ي فلل و  ر الف ار  ر ابسفلط الإي .هد(0119).الفس ل, فحف  ب   ب الله 
 (, ص.0)0  لض,الر  ,جامعة الملل سعود
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